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AO GRUPO GESTOR DO CIRCUITO DE GESTAO NA SECRETARIA,

A primeira etapa do Circuito de Gestao
(CdG), o Planejamento, ja foi realizada nas
trésinstancias: SEE, SREs e escolas, gerando
o Plano de Acdo e 0s Programas de Acdo
(escolas EMTI). Dessa forma, a sequéncia
sera dada com a etapa de Execucdo, que é
continua, ou seja, acontece durante todo o
ano letivo, perpassando as demais etapas
por meio de Reunides de Trabalho (RTs) e
Pontos de Checagem (PCs), que objetivam o
acompanhamento mais proximo das acoes
e dos Indicadores Estruturantes (aulas
dadas, frequéncia e nota dos estudantes).

E importante destacar que a orientacdo
da gestdo para o avanco continuo
permanece sendo central para o CdgG,
portanto, vale relembrar que o foco nos
objetivos estratégicos da SEE (Garantir a
aprendizagem, Reduzir as desigualdades
de aprendizagem e Mitigar o abandono e
a evasdo) continua sendo primordial, e 0
indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (Ideb) juntamente com os indicadores
estaduais, referéncias importantes para
potencializar esses objetivos.

Os impactos gerados pela pandemia

de Covid-19, aumentando ainda mais as
desigualdades, serdo sentidos por muito
tempo, por isso, torna-se necessario
garantir o direito a educacdo, que inclui
acesso, permanéncia e conclusdao da
escolaridade basica e a equidade.

A seguir, o detalhamento da etapa de
Execucdo.

BOA LEITURA!
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1. AETAPA DE EXECUCAO

A importancia da Execucao

A etapa de Execucdo do CdG consiste no
acompanhamento sistematico da Execucado
Fisica do Plano de Acdo e dos Programas de
Acdo (escolas EMTI), com foco na realizacdo

das acdes e tarefas, na entrega de produtos - -

e na analise dos riscos das acbes constantes
no Painel de Riscos do Sigae, a fim de
assegurar a qualidade e o direcionamento
para alcance dos objetivos almejados.

E nesta etapa que se faz também o
acompanhamento dos Processos Cruciais
que resultam em insumos para a execucdo,
monitoramento e avaliacdo das acoes.
Referem-se a realizacdo de Visitas Técnicas
(VTs), Pontos de Checagem (PCs), Reunibes
de Trabalho (RTs) e Reunides de Gestdo
Integrada (RGIs), a0 monitoramento dos
Indicadores Estruturantes e a realizacdo
das Devolutivas dos Planos de Acdo, com
registros no Sigae.

[m]i=T4[m] Paraacessar o Painel
E.'!"#_i-n de Riscos no Sigae:
Tims Menu principal > Relatdrios >
=" Planejamento > Painel de Riscos

P

As acdes, tarefas e produtos do Plano
de Acdo constituem o indice de Execucdo
que visa o aprimoramento dos processos,

por meio do acompanhamento e
ponderacdes sobre a qualidade da execucdo,
as evidéncias e os aprendizados gerados
com a pratica em cada uma das instancias.

Com o aprofundamento das desigualdades
e transformacdes no processo de
ensino-aprendizagem, torna-se ainda

mais necessario um acompanhamento
abrangente, que seja qualitativo e
quantitativo, e que permita alcancar os
desafios declarados. Além de acompanhar
a acdo em si, é importante entender

como isso esta acontecendo, elencando

as dificuldades encontradas e também

se as acdes visam atingir as metas, para
que seja possivel fazer ajustes e promover
o fortalecimento e a colaboracdo nas
instancias e entre elas.
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O objetivo é estimular praticas que
combatam as desigualdades estruturais,
respeitem a diversidade de identidade

e cultural dos territorios e estudantes,
contribuindo para a construcdo de um
ambiente mais inclusivo. Sendo assim, na
execucdo, é fundamental:

> Estar atento as escolhas realizadas
e as consequéncias no acesso,
vinculacdo e permanéncia dos
estudantes nas escolas;

» Considerar os recursos disponiveis
a partir do contexto socioeconémico
do territorio;

> Considerar a capacidade em
priorizar acoes;

> Prever riscos e estabelecer
articulacdes; e

> Receber e identificar demandas
para contribuir com estratégias de
suporte as instancias.




Esquema de interacdes do CdG entre as instancias na etapa de Execucao

A seguir, apresenta-se as interacdes entre as instancias para a etapa Execucdo.

CIRCUITO DE GESTAO (CdG) - EXECUCAO
¢ CICLO1 . CicLO2 . CiCLO3
. N . .
3 N 5 2
ESCOLA: N . :
EXECUCAO LEGENDA
Etapa de realizacdo das agdes planejadas, com €dG Circuito de Gestao RT Reunidode Trabalho
acompanhamento e andlise gualitativa e quantitativa PA Planode Acio PAVF Planode Acdo - Versdo Final
e prerEEsa PC Pontode Checagem VT Visita Técnica
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De acordo com a ritualistica do CdG, a etapa de Execucdo na SEE é composta pelos seguintes eventos:

Ciclo o : :

Ponto de Checagem - Ciclo1
Secretaria 1 (PC-S1)
Reunido de Trabalho - Ciclo 1
Secretaria 2 (RT-S2)
Ponto de Checagem - Ciclo1
Secretaria 2 (PC-S2)
Ponto de Checagem - ciclo1
Secretaria 3 (PC-S3)
Reunido de Trabalho - Ciclo 2
Secretaria 3 (RT-S3)
Ponto de Checagem - Ciclo 2
Secretaria 4 (PC-S4)
Ponto de Checagem - Ciclo 2
Secretaria 5 (PC-S5)
Reunido de Trabalho - .
Ciclo3

Secretaria 4 (RT-S4)

E realizado pela equipe de referéncia operacional na SEE, que ja deve ter
se apropriado da légica do acompanhamento das acbées do Plano e dos
Indicadores Estruturantes.

E realizada pelo Grupo Gestor do CdG na SEE e visa propor, além do
acompanhamento da execucdo e do monitoramento dos Indicadores
Estruturantes, uma reflexdo sobre a versdo 1do Plano de Acdo da SEE, com
foco na definicdo de estratégias de apoio e suporte as SRES e escolas.

E realizado pela equipe de referéncia operacional na SEE e visa propor,
além do acompanhamento da execucdo e do monitoramento dos
Indicadores Estruturantes, uma reflexdo mais abrangente, que direciona
a um aprofundamento da préxima etapa do CdG, a Sistematica de
Monitoramento e Avaliacdo de Resultados (SMAR).

E realizado pela equipe de referéncia operacional na SEE e visa propor, além
do acompanhamento da execucdo e do monitoramento dos Indicadores
Estruturantes, a preparacdo para a reunido de Nivel 3 (N3) da SMAR.

E realizada pelo Grupo Gestor do CdG na SEE e da continuidade ao
acompanhamento da execucdo das acdes e dos Indicadores Estruturantes.

E realizado pela equipe de referéncia operacional na SEE e visa propor, além
do acompanhamento da execucdo e do monitoramento dos Indicadores
Estruturantes, uma reflexdo mais abrangente, que direciona a um
aprofundamento da SMAR.

E realizado pela equipe de referéncia operacional na SEE e visa propor, além
do acompanhamento da execucdo e do monitoramento dos Indicadores
Estruturantes, a preparacdo para a reunido de SMAR | N3.

E realizada pelo Grupo Gestor do CdG na SEE e é preparatoria para a SMAR:
Parada Reflexiva (RGI-S4), tendo como base os dados do ano vigente
disponiveis e todo o processo de execucdo realizado.

Constitui-se no primeiro evento da
etapa de Execucdo.

Gera insumos para a elaboracdo da
versdo final do Plano de Acdo da
SEE.

Acontece previamente a data de
corte da SMAR - Ciclo 1, garantindo
oS registros no Sigae.

Acontece previamente a reunido
de SMAR | N3, garantindo sua
preparacdo.

Constitui-se no primeiro evento de
Execucdo do Ciclo 2.

Acontece previamente a data de
corte da SMAR - Ciclo 2, garantindo
oS registros no Sigae.

Acontece previamente a reunido
de SMAR | N3, garantindo sua
preparacdo.

Primeiro e tnico evento de
Execucado do Ciclo 3, sendo
preparatorio para a reunido de
SMAR: Parada Reflexiva (RGI-S4).

PROTOCOLO DO CIRCUITO DE GESTAO MINEIRO | EXECUCAO - SECRETARIA | 9




Na etapa de Execucdo da SEE, é
fundamental destacar os eventos

que acontecem antes da data de corte
da SMAR, quais sejam:

» PC-S2 (Ciclo1)
> PC-S4 (Ciclo 2)
> RT-S4 (Ciclo 3).

Sdo momentos importantes do CdG,
na medida em que oportunizam a
insercdo dos dados da execucdo do
ultimo periodo no Sigae, gerando a
“fotografia” de tudo que foi realizado
para analise e avaliacdo de resultados
por meio de evidéncias.
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A seguir, apresenta-se o detalhamento de
cada reunido na SEE.



2. PONTO DE CHECAGEM - SECRETARIA 1(PC-S1)

Definicao e objetivos

O primeiro Ponto de Checagemda
Secretaria (PC-S1) ¢ um encontro para

dar inicio ao acompanhamento efetivo
das acdes do proprio Plano de Acdo da
SEE, assim como para organizar um
acompanhamento continuo da execucdo
das demais instancias.

Podem ser gerados ajustes pontuais,
Se necessario, no Plano de Acdo da SEE,
e orientacdes para a etapa de Execucado
das SREs e escolas.

Participantes recomendados

para o PC-S1

. Equipe de referéncia operacional na SEE.

Os ajustes nos Mapas de Acdo devem ser pontuais, em detalhes das acdes, ndo
gerando um replanejamento que substitua e inclua acbes, por exemplo. Esse
outro tipo de alteracdo pode ser feito em etapa posterior, a Correcdo de Rotas/
Compartilhamento de Praticas. Isso porque é preciso um tempo mais substancial
de execucdo para analisar profundamente a necessidade de alteracbes maiores -

essa reflexdo acontece na SMAR.

Exemplo de ajuste pontual: Mudanca do responsavel pela tarefa.

Papéis e Responsabilidades

Equipe de referéncia operacional na SEE:

. Estudar o Protocolo de Execucdo paraa
SEE e demais documentos importantes a
implementacdo do CdG.

. Realizar o planejamento do PC-S1,
organizando as informacbes e materiais
necessarios, tais como: PPT, Lista de
Presenca e demais instrumentos.

. Realizar o agendamento do PC-S1no
Sigae, convidando os participantes
recomendados.

. Atualizar o andamento do Plano de Acao
da SEE no Sigae.

. Incluir Registro do encontro no Sigae.
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Como realizar o PC-S1

ANTES DO PC-S1

Passo 1: Estudar os contetidos da etapa de
Execucdo e o roteiro do PC-S1.

Passo 2: Agendar o PC-S1no Sigae,
enviando, com antecedéncia, o convite aos
participantes.

Passo 3: Atualizar no Sigae o andamento
do Plano de Acdo da SEE (acdes, tarefas e
produtos), alterando seus status para “Em
execucdo”.

Passo 4: Realizar o consolidado

dos Processos Cruciais da etapa de
Planejamento das SREs e escolas para
identificar pontos de atencdo.

.E fundamental que a equipe da

SEE busque no Sigae o consolidado

dos Processos Cruciais da etapa de
Planejamento (RTs, RGIs, VTs, PCs, Planos
de Acdo e Devolutivas) das SREs e escolas
para identificar possiveis pontos de
atencdo na Execucao.

f Passo 5: Preparar materiais da reunido.
¢ .Paratornar a apresentacdo mais

dinamica, é possivel utilizar as telas do
Sigae atualizadas para apresentar as
informacoes.
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DURANTE O PC-S1

Passo 6: Realizar abertura e breve
introducdo ao CdG, com foco na etapa de
Execucdo.

Passo 7: Implementar o roteiro do PC-S1.



ROTEIRO DO PC-S1 » Comrelacdo aos Indicadores
A. Analise o desenvolvimento da etapa de Estruturantes e Indice de Execucdo,
Execucao. existem pontos de atencdo?

.Foco em trés eixos:
2. Analises consolidadas: escolas

Sdo analises a serem feitas, com foco nas
escolas, a partir das reflexdes:

1. Analises consolidadas: SREs
Sdo analises a serem feitas, com foco nas

SRESs, a partir das seguintes reflexdes:

» Quais as principais poténcias e
desafios identificados nos Planos
de Acdo das SRES? As evidéncias
demonstram direcionamento para
alcance dos desafios?

» Quais as principais lacunas
apontadas pelas SREs nas
Devolutivas do Plano de Acdo?

> Quais SREs precisam de um
acompanhamento mais proximo
da SEE? Ha SREs com questoes
convergentes?

> A SEE pode reforcar o suporte para
impulsionar o andamento das acdes?
como?

» Todas as escolas ja postaram seu
Plano de Acdo no Sigae?

» Como esta o andamento dos
Planos de Acdo das escolas?

» As evidéncias demonstram
direcionamento para alcance dos
desafios?

» Ha questdes no Filtro de
Gerenciamento que ja devem ser
tratadas?

> A SEE pode reforcar o suporte
para impulsionar alguma estratégia?
Como?

» Com relacdo aos Indicadores
Estruturantes e indice de Execucdo,
existem pontos de atencdo?

3. Andamento do Plano de Acao da SEE

» Como esta o andamento das acbes
previstas no Plano da SEE?

» Quais os principais riscos
mapeados e as articulacdes
necessarias para evita-los?

> As evidéncias demonstram
direcionamento para alcance dos
desafios?

» Quais as acdes necessarias para
alcanca-los?

» Quais os resultados preliminares e
0S previstos?

Para cada um desses trés eixos, é
importante que o acompanhamento
apresente evidéncias:

.da Execucdo Fisica;

.dos Processos Cruciais de todas as
instancias na etapa de Execucdo;

.e do alcance dos desafios declarados.
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B. Garanta o monitoramento dos trés
objetivos estratégicos, a partir dos
indicadores a seguir.

. Garantir a aprendizagem

1. Percentual de turmas que tiveram
0 numero de aulas dadas acima da
quantidade minima prevista no periodo
por escola e SRE;

2. Percentual de frequéncia dos
estudantes por escola e SRE;

3. Percentual de estudantes com notas
abaixo da média no periodo.

. Reduzir as desigualdades de
aprendizagem

1. Para analise desse objetivo, é
importante que os indicadores de
Garantia da aprendizagem e Mitigacdo
do abandono e evasdo levem em
consideracdo as desigualdades sociais e
sejam mensurados a partir de recortes
por raca/cor, género e territorio, sempre
que possivel.

. Mitigar abandono e evasao

1. Percentual de estudantes com potencial
de reprovacdo ou abandono por escola
e SRE;

2. Percentual de professores engajados
por escola e SRE.
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C. Acompanhe o andamento do Plano de
Acdo da SEE.

.Como é o primeiro encontro na SEE apos
o inicio da execucdo do Plano de Acdo,
o foco do acompanhamento deve ser
o0 desdobramento das acdes e ndo 0s
resultados alcancados, embora possa
estar na pauta, caso haja algo relevante.

.Questodes orientadoras:

1. Quais os status das acdes? Existe
alguma acdo emrisco?

2. Existem acdes do Plano de Acdo da
SEE que ainda ndo foram iniciadas e
impactam na execucdo das SREs e
escolas? E possivel destrava-las?

3. Como as areas da SEE podem contribuir
de forma efetiva na execucdo
das acbes do Plano de Acdo e no
acompanhamento das SREs e escolas?

4. E possivel aumentar o engajamento das
equipes da SEE nesta execucdo?

5. Algo deve ser encaminhado para a
Governanca?



D. Organize o acompanhamento dos
Planos de Acdo das SRES e escolas e
oriente a etapa de Execucdo das SRES.

. As prioridades para acompanhamento
e reforco das diretrizes devem ser
organizadas.

.0s responsaveis pelo acompanhamento
da execucdo nas SREs e escolas devem
ser definidos.

. As SREs ou escolas que terdo um
acompanhamento intensificado devem
ser priorizadas. E necessario observar
as necessidades e particularidades
das escolas de EMTI, observando as
prioridades.

DEPOIS DO PC- S1

Passo 8: Incluir Registro do encontro no
Sigae.

Passo 9: Encaminhar ajustes derivados da
analise do andamento do Plano de Acdo da
SEE.

. Mitigar riscos, comunicando a Governanca,
se necessario.

Passo 10: Orientar e acompanhar o Plano
de Acdo das SREs.
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3. REUNIAO DE TRABALHO - SECRETARIA 2 (RT-S2)

Definicao e objetivos Participantes recomendados Papéis e Responsabilidades

A Reunido de Trabalho - Secretaria 2 (RT-S2) paraa RT-S2 Grupo Gestor do CdG na SEE:

€ realizada pelo Grupo Gestor do CdG na .Grupo Gestor do CdG na SEE. .Estudar o Protocolo de Execucdo para a
SEE e tem como objetivo dar con:cmwdade SEE e demais documentos importantes a
ao acompanrjamento da execucdo d(?s implementacso do CdG.

Planos de Acdo das SRES e escolas, além do
proprio Plano da SEE, e ao monitoramento
dos Indicadores Estruturantes.

. Realizar o planejamento da RT-S2,
organizando as informacbes e materiais
necessarios, tais como: PPT, Lista de

E neste momento que a SEE analisa Presenca e demais instrumentos.

também as demandas da rede e faz ajustes

na versdo 1do Plano, com base nas acées -Realizar 0 agendamento da RT-52 no
que est3do fora da governabilidade das Sigae, convidando os participantes
escolas e das SREs, consolidando a versdo recomendados.

final do Plano de Acdo das escolas, a ser . Atualizar o andamento do Plano de Acdo
postado no Sigae. no Sigae.

. Incluir Registro do encontro no Sigae.
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Como realizar a RT-S2

ANTES DA RT-S2

Passo 1: Estudar os contetidos da etapa de
Execucdo e da RT-S2.

Passo 2: Agendar a RT-S2 no Sigae,
enviando, com antecedéncia, o convite aos
participantes.

Passo 3: Verificar o andamento das acbes
do Plano de Acdo da SEE com as equipes e
consolidar informacoes atualizadas sobre
0S processos nos mesmos moldes da
analise realizada no PC-S1.

Passo 4: Compilar as anadlises preliminares
dos Processos Cruciais da etapa de
Execucdo, a partir dos registros feitos pelas
escolas e SREs no Sigae, bem como da
Execucado Fisica do Plano de Acdo.

Passo 5: Preparar materiais da reunido.

.Para tornar a apresentacdo mais
dinamica, é possivel utilizar as telas do
Sigae atualizadas para apresentar as
informacdes.

DURANTE A RT-S2
Passo 6: Realizar a abertura do encontro.

Passo 7: Apresentar o andamento dos
Processos Cruciais e os status dos Planos de

Acdo das SREs e do conjunto de suas escolas.

As analises preliminares dos Processos
Cruciais e Execucado Fisica serao
apresentadas para toda a equipe com
base nas seguintes questoes:

1. Todas as escolas ja realizaram o PC-E1?
Os Registros foram postados? Quais
ndo postaram e por qué?

2. Quais SREs tém maior concentracdo de
escolas que ndo realizaram o PC-E1e/ou
ndo postaram os Registros? Por qué?

3. Todas as SREs realizaram a RT-R1de
Planejamento e postaram a versdo 1do
Plano de Acdo? Quais ndo realizaram/
postaram e por qué?

4.Qual é o status dos Planos de Acdo das
SRES? Quais tém maior porcentagem de
acdes em atraso? Por qué?

Passo 8: Apresentar o monitoramento dos
Indicadores Estruturantes e informacoes
qualitativas disponiveis no Sigae.

Para auxiliar na analise prévia,
as questoes a seguir podem ser
consideradas:

1. Quais escolas estdo com indices baixos
de frequéncia dos estudantes?

2. Quais SREs tém maior concentracdo
dessas escolas? O que pode estar
acontecendo? De que forma a SEE
pode apoiar?

3. Quais SREs e escolas tém maior
numero de estudantes propensos
ao abandono? E possivel observar
similaridades nos perfis mais afetados
(raca, género, territorio, situacdo
econdmica, composicdo familiar)?
De que forma a SEE pode apoiar? >>
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Passo 10: Analisar a Execucdo Fisica do
Plano de Acdo da SEE, como esta a evolucdo
em relacdo aos desafios e fazer ajustes, se
necessario.

>> Passo 9: Apresentar as acdes qualificadas

como “fora da governabilidade” das SREs
para ajustes/melhorias/complementacdes
no Plano de Acdo da SEE.

4. Quais SREs e escolas apresentam
maior niumero de professores
desengajados e turmas sem numero
minimo de aulas? Quais 0s motivos
mapeados?

Refletir sobre as estratégias de
suporte junto as SREs. Para isso,
sugere-se as seguintes questoes:

Realizar o processo continuo de analise
dos indicadores do Plano, conectando

: L. com informacoes vindas da rede,
5. Quais os suportes necessarios para

o fortalecimento do trabalho dos
docentes? Por quais medidas a SEE
pode ficar responsavel?

1. Quais as principais demandas? Sdao

fazendo ajustes se necessario.

recorrentes nas demais SRES?

2. Existem demandas localizadas em
determinados territorios?

3. Como essas demandas se relacionam
com as analises feitas anteriormente
sobre Processos Cruciais, Execucdo
Fisica e Indicadores Estruturantes?

4. Para lidar com essas questoes, quais
acoes ja foram testadas? Ha novas
possibilidades de solucdes?

5. E preciso reforcar o suporte e/ou
orientacdes as SRES para intensificar o
apoio?

6. Quais acdes do Plano da SEE que
impactam nas necessidades e
dificuldades identificadas?
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. Utilizar as mesmas questdes
apresentadas no roteiro do PC-S1(vide
item B) para analise do Plano de Acdo da
SEE.

.Analisar a qualidade das acbes e
possiveis melhorias para alcance dos
desafios propostos.



DEPOIS DA RT-S2

Passo 11: Incluir Registro da reunido no
Sigae.

Passo 12: Acompanhar o desenvolvimento
dos encaminhamentos que impactam na
execucdo das SREs e escolas.

Passo 13: Consolidar encaminhamentos
para a Governanca, se houver.

Passo 14: Postar a versdo final do Plano de
Acdo da SEE no Sigae.

Passo 15: Atualizar o Sigae com 0s registros
da Execucdo Fisica do Plano de Acdo.
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4. PONTO DE CHECAGEM - SECRETARIA 2 (PC-S2) E
PONTO DE CHECAGEM - SECRETARIA 4 (PC-S4)

Definicao e objetivos

O Ponto de Checagem - Secretaria 2 (PC-
S2) e 0 Ponto de Checagem - Secretaria
4 (PC-S4) sdo encontros que objetivam
dar continuidade ao acompanhamento
das acdes do proprio Plano de Acdo da
SEE, assim como para acompanhamento
continuo da execucdo das demais
instancias e dos Processos Cruciais.

No entanto, é importante destacar que
esses sdo encontros que antecedem a

data de corte da SMAR no Sigae, ou seja, a
“fotografia” com tudo o que foi realizado
no periodo: o PC-S2, no Ciclo 1, e 0 PC-S4, no
Ciclo 2. Portanto, eles tém o0 mesmo escopo
de realizacdo, em ciclos diferentes do CdG.

PONTO DE ATENCAO:

E muito importante que o Sigae esteja
com o Plano de Acdo atualizado para
gerar uma analise consistente com a

realidade. Dados desatualizados geram
ajustes imprecisos paraa SMARe a
Correcdo de Rotas/Compartilhamento
de Praticas.

Participantes recomendados

para o PC-S2 e PC-S4

. Equipe de referéncia operacional na SEE.
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Papéis e Responsabilidades

Equipe de referéncia operacional na SEE:

. Estudar o Protocolo de Execucdo para a
SEE e demais documentos importantes a
implementacdo do CdG.

. Realizar o planejamento do PC-S2 e PC-S4,
organizando as informacdes e materiais
necessarios, tais como: PPT, Lista de
Presenca e demais instrumentos.

. Realizar o agendamento do PC-S2 e PC-S4
no Sigae, convidando os participantes
recomendados.

. Atualizar o andamento do Plano de Acdo
no Sigae.

. Incluir Registro do encontro no Sigae.



Como realizar o PC-S2 e PC-S4

ANTES DO PC-S2 E PC-S4

Passo 1: Estudar os contetidos da etapa de
Execucdo e o roteiro do PC-S2 e PC-S4.

Passo 2: Agendar o PC-S2 e PC-S4 no Sigae,
enviando, com antecedéncia, o convite aos
participantes.

Passo 3: Atualizar no Sigae o andamento
do Plano de Acdo da SEE (acdes, tarefas e
produtos).

Passo 4: Retomar o consolidado dos
Processos Cruciais das SREs e escolas para
identificar pontos de atencdo.

Passo 5: Preparar materiais da reunido.

.Para tornar a apresentacdo mais
dinamica, é possivel utilizar as telas do
Sigae atualizadas para apresentar as
informacdes.

DURANTE O PC-S2 E PC-S4
Passo 6: Realizar abertura do encontro.

Passo 7: Implementar o roteiro do PC-S2 e
PC-S4.

ROTEIRO DO PC-S2 E PC-S4

A. Analise o desenvolvimento da etapa de
Execucado.

. Realizar a analise utilizando a mesma
metodologia e questdes apresentadas no
PC-S1, apenas atualizando os materiais.

B. Garanta o monitoramento dos trés
objetivos estratégicos.

.Considerar os indicadores descritos no
PC-S1.

C. Acompanhe a evolucdo do Plano de Acdo
da SEE.

.Como 0 PC-S2 e PC-S4 sdo encontros que
antecedem a data de corte da SMAR, é
importante atualizar os registros no Sigae
e inserir todos os resultados obtidos até a
data pactuada.

.Sugere-se que a equipe de referéncia
operacional na SEE faca um consolidado
prévio do andamento das acdes, por meio
das questdes apresentadas no PC-S1.

D. Organize o acompanhamento dos
Planos de rncdo das SRES e escolas e
orientar a etapa de Execucdo das SREs.

.Apresentacdo do andamento das acdes
priorizadas.

.Apresentacdo da sintese do
acompanhamento da execucdo nas SREs e
escolas.

. Apresentacdo da evolucdo das SREs e
escolas que tiveram o acompanhamento
intensificado.
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DEPOIS DO PC-S2 E PC-S4

Passo 8: Incluir Registro da reunido no
Sigae.

Passo 9: Encaminhar ajustes derivados da
analise do andamento do Plano de Acdo da
SEE.

. Mitigar riscos, comunicando a Governanca,
Se necessario.

Passo 10: Orientar e acompanhar a
execucdo do Plano de Acdo das SREs.

Passo 11: Atualizar informacdes do Plano
de Acdo da SEE no Sigae.

E IMPORTANTE QUE A EQUIPE DE
REFERENCIA OPERACIONAL NA SEE
ATUALIZE NO SIGAE AS ULTIMAS
INFORMACOES SOBRE O ANDAMENTO DAS
ACOES E TAREFAS PREVISTAS - QUANTAS
ACOES NAO FORAM INICIADAS, ESTAO
ATRASADAS, EM ANDAMENTO, FORAM
CONCLUIDAS EM ATRASO, OU CONCLUIDAS
NO PRAZO PREVISTO, BEM COMO 0S
PRODUTOS.
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5. PONTO DE CHECAGEM - SECRETARIA 3 (PC-S3) E
PONTO DE CHECAGEM - SECRETARIA 5 (PC-S5)

Definicdo e objetivos

O Ponto de Checagem - Secretaria 3 (PC-
S3) e 0 Ponto de Checagem - Secretaria 5
(PC-S5) sdo encontros que objetivam dar
continuidade ao acompanhamento das
acdes do Plano de Acdo da SEE, assim como
da execucdo das demais instancias e dos
Processos Cruciais. O diferencial é que eles
antecedem a reunido de SMAR | N3.

Por isso, além do acompanhamento e do
monitoramento continuos da execucdo,
a equipe de referéncia operacional na SEE
deve se preparar para a proxima etapa do
CdG, na qual serdo realizados um balanco
e a avaliacdo de tudo aquilo o que foi
executado e desenvolvido nos ultimos
meses.

E importante destacar também a
importancia de formular perguntas a
serem respondidas na SMAR | N3, bem
como identificar lacunas nas informacoes
disponiveis e endereca-las, ndo
necessariamente respondé-las.

E, da mesma forma que nos PCs anteriores,
manter o Sigae atualizado para que as
discussoes sejam realizadas com base nas
evidéncias.
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Participantes recomendados
para o PC-S3 e PC-S5

. Equipe de referéncia operacional na SEE.




Papéis e Responsabilidades

Equipe de referéncia operacional na SEE:

. Estudar o Protocolo de Execucdo paraa
SEE e demais documentos importantes a
implementacdo do CdG.

. Realizar o planejamento do PC-S3 e PC-S5,
organizando as informacdes e materiais
necessarios, tais como: PPT, Lista de
Presenca e demais instrumentos.

. Realizar o agendamento do PC-S3 e PC-S5
no Sigae, convidando os participantes
recomendados.

. Atualizar o andamento do Plano de Acdo
no Sigae.

.Incluir Registro do encontro no Sigae.

Como realizar o PC-S3 e PC-S5

ANTES DO PC-S3 E PC-S5

Passo 1: Estudar os conteudos da etapa de
Execucdo e o roteiro do PC-S3 e PC-S5.

Passo 2: Agendar o PC-S3 e PC-S5 no Sigae,
enviando, com antecedéncia, o convite aos
participantes.

Passo 3: Atualizar no Sigae o andamento
do Plano de Acdo da SEE (acOes, tarefas e
produtos).

Passo 4: Retomar o consolidado dos
Processos Cruciais das SRES e escolas para
identificar pontos de atencao.

Passo 5: Preparar materiais da reunido.

. Para tornar a apresentacdo mais
dinamica, é possivel utilizar as telas do
Sigae atualizadas para apresentar as
informacaoes.
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DURANTE O PC-S3 E PC-S5
Passo 6: Realizar abertura do encontro.

Passo 7: Implementar o roteiro do PC-S3 e
PC-S5.

ROTEIRO DO PC-S3 E PC-S5

A. Analise o desenvolvimento da etapa de
Execucdo.

. Realizar a analise utilizando a mesma
metodologia e questdes apresentadas no
PC-S1, apenas atualizando os materiais.

B. Garanta o monitoramento dos trés
objetivos estratégicos.

.Considerar os indicadores descritos no
PC-S1.

C. Acompanhe a evolucdo do Plano de Acdo
da SEE.

.Como sdo encontros que antecedem
areunido de SMAR | N3, é importante
analisar os dados do periodo, preparando
as discussodes que serdo realizadas.



.Sugere-se que a equipe de referéncia
operacional na SEE faca um consolidado
prévio do andamento das acdes, por meio
das questdes apresentadas no PC-S1.

D. Organize o acompanhamento dos
Planos de Acdo das SRES e escolas e
orientar a etapa de Execucdo das SREs.

.Apresentacdo do andamento das acdes
priorizadas.

.Apresentacdo da sintese do
acompanhamento da execucdo nas SREs e
escolas.

.Apresentacdo da evolucdo das SREs e
escolas que tiveram o acompanhamento
intensificado.

E. Realize breve introducdo sobre a etapa
de SMAR, com foco na reunido de N3.

.E fundamental que a equipe de referéncia
operacional na SEE faca uma analise prévia
das informacodes e dos dados disponiveis,
preparando-se para realizar a reunido de
SMAR | N3.

DEPOIS DO PC-S3 E PC-S5

Passo 8: Incluir Registro da reunido no
Sigae.

Passo 9: Encaminhar ajustes derivados da
analise do andamento do Plano de Acdo da
SEE.

. Mitigar riscos, comunicando a Governanca,
se necessario.

Passo 10: Prosseguir orientacdo continua
a execucdo dos Planos de Acdo das SREs e
suporte as escolas.

Passo 11: Estudar protocolo da SMAR e 0s
relatorios disponiveis no Sigae, atentando-
Se as/aos:

. Principais acoes para oferecer suporte as
escolas.

. Pontos criticos das SREs em relacdo aos
indicadores de resultados (aulas dadas,
frequéncia e notas dos estudantes) do
conjunto de escolas.

. Principais problemas para execucdo dos
Planos das SREs e escolas (desempenho
nos indicadores de realizacdo das tarefas
e entrega de produtos).

.outros indicativos das SREs.
. Principais demandas das SREs para a SEE.

. Principais demandas das escolas para a
SEE.

.Anadlise de eficacia dos Planos de Acdo e
calculo de quadrantes das SRES e escolas.

. Processos Cruciais.

Passo 12: Atualizar o Sigae com os registros
da Execucdo Fisica do Plano de Acado.
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6. REUNIAO DE TRABALHO - SECRETARIA 3 (RT-S3)

Definicao e objetivos Participantes recomendados Papéis e Responsabilidades

AReunido de Trabalho - Secretaria 3 (RTs3) - Parda RT-S3

é realizada pelo Grupo Gestor do CdG na

SEE e tem como objetivo dar continuidade .Grupo Gestor do CdG na SEE.
ao acompanhamento da execucdo dos

Planos de Acdo das SREs e escolas, além do

Grupo Gestor do CdG na SEE:

. Estudar o Protocolo de Execucdo para a
SEE e demais documentos importantes a
implementacdo do CdG.

proprio Plano da SEE, e ao monitoramento .Realizar o planejamento daRT-s3,
dos Indicadores Estruturantes. Elaé o organizando as informacdes e materiais
primeiro evento do Ciclo 2 do CdG na etapa necessarios, tais como: PPT, Lista de

de Execucdo. Presenca e demais instrumentos.

.Realizar o agendamento da RT-S3 no
Sigae, convidando os participantes
recomendados.

. Atualizar o andamento do Plano de Acao
no Sigae.

. Incluir Registro do encontro no Sigae.
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Como realizar a RT-S3

ANTES DA RT-S3

Passo 1: Estudar os conteludos da etapa de
Execucdo e da RT-S3.

Passo 2: Agendar a RT-S3 no Sigae,
enviando, com antecedéncia, o convite aos
participantes.

Passo 3: Verificar o andamento das acdes
do Plano de Acdo da SEE com as equipes e
consolidar informacoes atualizadas sobre
0S processos nos mesmos moldes da
anadlise realizada no PC-S1.

Passo 4: Compilar as anadlises preliminares
dos Processos Cruciais da etapa de
Execucdo, a partir dos registros feitos pelas
escolas e SREs no Sigae.

Passo 5: Preparar materiais da reunido.

.Para tornar a apresentacdo mais
dindmica, é possivel utilizar as telas do
Sigae atualizadas para apresentar as
informacoes.

¥ DURANTE A RT-S3

- Passo 6: Realizar abertura do encontro.
Passo 7: Apresentar o andamento dos

Processos Cruciais e os status dos Planos

de Acdo das SREs e do conjunto de suas
- escolas.

. As analises preliminares dos Processos

Cruciais e Execucdo Fisica serdo
apresentadas para toda a equipe com

base nas questdes apresentadas na RT-S2.

. Passo 8: Apresentar o monitoramento dos

Indicadores Estruturantes e informacdes

. qualitativas disponiveis no Sigae.
. Para auxiliar na analise prévia, pode-se

considerar as questdes apresentadas na
RT-S2.

Passo 9: Apresentar as acoes qualificadas
como “fora da governabilidade” das SREs
para ajustes/melhorias/complementacdes
no Plano de Acdo da SEE.

. Refletir sobre as estratégias de suporte
junto as SREs, de acordo com as questdes
apresentadas na RT-S2.

Passo 10: Analisar a Execucdo Fisica do
Plano de Acdo da SEE, como esta a evolucdo
em relacdo aos desafios e fazer ajustes, se
necessario.

. Considerar as orientacdes apresentadas
na RT-S2.
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DEPOIS DA RT-S3

Passo 11: Incluir Registro da reunido no
Sigae.

Passo 12: Acompanhar a realizacdo dos
encaminhamentos que impactam na
execucdo das SREs e escolas.

Passo 13: Consolidar encaminhamentos
para a Governanca, se houver.

Passo 14: Atualizar o Sigae com os registros
da Execucdo Fisica do Plano de Acdo.
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7. REUNIAO DE TRABALHO - SECRETARIA 4 (RT-S4)

Definicao e objetivos

A Reunido de Trabalho - Secretaria 4 (RT-S4)
€ realizada pelo Grupo Gestor do CdG na
SEE e tem como objetivo dar continuidade
ao acompanhamento da execucdo dos
Planos de Acdo das SREs e escolas, além do
proprio Plano da SEE, e ao monitoramento
dos Indicadores Estruturantes.

Ela acontece no Ciclo 3 do CdG,
configurando-se no primeiro e Unico
evento desse ciclo na etapa de Execucdo e

antecede a SMAR: Parada Reflexiva (RGI-S4).

Portanto, objetiva também a preparacao
para o desenvolvimento de uma analise
dos processos realizados duranteoano e
as experiéncias vivenciadas, com foco nas
oportunidades para o proximo ano.

Participantes recomendados

para a RT-S4

.Grupo Gestor do CdG na SEE.

Papéis e Responsabilidades

Grupo Gestor do CdG na SEE:

. Estudar o Protocolo de Execucdo para a
SEE e demais documentos importantes a
implementacdo do CdG.

. Realizar o planejamento da RT-S4,
organizando as informacdes e materiais
necessarios, tais como: PPT, Lista de
Presenca e demais instrumentos.

. Realizar o agendamento da RT-S4 no
Sigae, convidando os participantes
recomendados.

. Atualizar o andamento do Plano de Acdo
no Sigae.

. Incluir Registro do encontro no Sigae.
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Como realizar a RT-S4

ANTES DA RT-S4

Passo 1: Estudar os contetidos da etapa de
Execucdo e da RT-S4.

Passo 2: Agendar a RT-S4 no Sigae,
enviando, com antecedéncia, o convite aos
participantes.

Passo 3: Verificar o andamento das acdes
do Plano de Acdo da SEE com as equipes e
consolidar informacoes atualizadas sobre
0S processos nos mesmos moldes da
analise realizada no PC-S1.

Passo 4: Compilar as analises preliminares
dos Processos Cruciais da etapa de
Execucdo, a partir dos registros feitos pelas
escolas e SREs no Sigae.

Passo 5: Preparar materiais da reunido.

.Para tornar a apresentacdo mais
dindmica, é possivel utilizar as telas do
Sigae atualizadas para apresentar as
informacdes.

DURANTE A RT-S4
Passo 6: Realizar abertura do encontro.

Passo 7: Apresentar o andamento dos
Processos Cruciais e os status dos Planos
de Acdo das SREs e do conjunto de suas
escolas.

. As analises preliminares dos Processos
Cruciais e Execucdo Fisica serdo
apresentadas para toda a equipe com

base nas questdes apresentadas na RT-S2.

Passo 8: Apresentar o monitoramento dos
Indicadores Estruturantes e informacoes
qualitativas disponiveis no Sigae.

. Para auxiliar na analise prévia, pode-se
considerar as questdes apresentadas na
RT-S2.

Passo 9: Apresentar as acoes qualificadas
como “fora da governabilidade” das SREs
para ajustes/melhorias/complementacdes
no Plano de Acdo da SEE.
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. Refletir sobre as estratégias de suporte
junto as SREs, de acordo com as questdes
apresentadas na RT-S2.

Passo 10: Analisar a Execucdo Fisicado
Plano de Acdo da SEE, como esta a evolucdo
em relacdo aos desafios e fazer ajustes, se
necessario.

. Considerar as orientacdes apresentadas
na RT-S2.

Passo 11: Preparar-se para a Reunido de
Gestdo Integrada - Secretaria 4 (RGI-S4) de
SMAR: Parada Reflexiva.

.ARGI-S4 de SMAR: Parada Reflexiva é
um momento de balanco da execucdo
do Plano durante o ano letivo, que ira
analisar a efetividade das acdes e se
elas apresentaram as consequéncias
esperadas em relacdo aos resultados
que a SEE se prop0s a atingir em relacdo
as SREs e ao seu conjunto de escolas,
aos desafios e objetivos estratégicos.
Acontece entre SEE, SRES e escolas, logo
apos a etapa de Execucdo do Ciclo 3.



.0 Grupo Gestor do CdG na SEE deve reunir
evidéncias para serem compartilhadas
na SMAR: Parada Reflexiva, a partir das
discussoes feitas nos ultimos meses, e
realizar o balanco do ano vigente, com
foco também nas oportunidades do
proximo ano. Paraisso, é importante
recorrer aos registros e sistematizacdes
dos encontros e reunides realizados
durante toda a etapa de Execucdo e as
orientacdes necessarias.

.Eimprescindivel atualizar as informacdes
no Sigae sobre a Execucdo Fisica
(andamento das acdes, tarefas e
produtos) do Plano de Acdo da SEE,
evidenciando quantas acfes ndo foram
iniciadas, estdo atrasadas, em andamento,
concluidas em atraso ou concluidas no
prazo previsto.

.Com o objetivo de focar na analise de
efetividade das acdes executadas, sugere-
se as questdes a seguir, que podem dar
inicio a argumentacdo na RGI-S4 de SMAR:
Parada Reflexiva:

1. Qual foi o impacto das acdes executadas

nas metas e nos objetivos estratégicos
(Garantir a aprendizagem, Reduzir

as desigualdades de aprendizagem e
Mitigar o abandono e a evasao)?

2. Quais foram os resultados alcancados
durante o ano letivo?

3. Para os possiveis desafios ndo atingidos,
quais as hipoteses?

4. A partir dos aprendizados e avancos do
ano letivo, quais sdo as oportunidades
para o proximo ano?

5. Quais sdo os principais destaques
a serem feitos junto as SREs e que
servirdo de base para a RGI-S4?
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¥ DEPOIS DA RT-S4

Passo 12: Incluir Registro da reunido no
. Sigae.

- Passo 13: Consolidar encaminhamentos

* para a reunido de SMAR: Parada Reflexiva
. edivulgar para arede as evidéncias
apresentadas, bem como as estratégias e
decisOes pactuadas.
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