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Prezado Inspetor (a) Escolar,

O Instituto Unibanco tem aprendido muito em parceria com as redes de ensino
estaduais na implementac&o do programa Jovem de Futuro. Esse aprendizado tem se
dado no acompanhamento das equipes das Secretarias em relacdo aos desafios
préprios do processo de assegurar o Direito a aprendizagem, bem como frente a
suspenséao das atividades educacionais presenciais, a transferéncia das aulas e outras
atividades pedagogicas para interagdo remota com os estudantes (uso de plataformas
on-line, aulas ao vivo em redes sociais e TV, envio de materiais digitais, impressos e o
livro didatico aos estudantes). Durante esses mais de seis meses, equipe do Instituto se
dedicou a estudar as experiéncias que estavam acontecendo em outros lugares do
mundo e, também, a analisar a situacdo que cada rede estava enfrentando.

O Instituto Unibanco tem realizado webindrios e disseminado parte desse aprendizado
em seu site institucional e no Observatério de Educacéo. Parte desse aprendizado foi
direcionado ao aprimoramento do método Circuito de Gestao. Foram organizados
grupos de trabalho para rever e aprimorar os procedimentos do Circuito a luz da bea
literatura das experiéncias de outros paises e das escolhas que as redes parceiras
fizeram nesse periodo.

Na interlocugc&o com os desafios das Secretarias, destacam-se trés objetivos que estédo
orientando o aprimoramento dos protocolos do Circuito de Gestao:

e garantir a aprendizagem;
e mitigar a evasdo e o abandono;
e reduzir as desigualdades de aprendizagem.

Sabendo que o ano letivo ganhou uma nova organizagdo e que o modelo de modelo de
ensino hibrido se apresenta como uma necessidade/oportunidade para esse momento,
propde-se que esse aprimoramento incida na ritualistica e passe a ser denominado
Circuito de Gestao (Modelo Hibrido), com protocolos que ajustem os procedimentos a
consideracdo da promocéao das atividades virtuais e ao estabelecimento do modelo de
ensino hibrido.

Na perspectiva da gestao para o avango continuo, e impulsionado por essa nova
realidade, o Circuito de Gestao (Modelo Hibrido) agrega aos seus procedimentos um
vetor de induc&o mais estruturado tanto no sentido de diretrizes/programas/projetos da
Secretaria para regionais e escolas, como no sentido do fornecimento de instrumentos
e ferramentas para analisar a abrangéncia e precisdo dos Planos de Agéo.

Com isso, propde-se que a perspectiva de resultados seja ampliada na direcéo dos trés
objetivos citados acima. Isso n&o significa descartar o Ideb Minas.

Neste cenario de alta complexidade, o planejamento flexivel é condi¢ao estruturante
para a organizacao do trabalho, das estratégias e das acdes que se fardo necessarias
no seu campo de responsabilidade. Vale destacar que a ritualistica de espacos
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coletivos de reflexdo e tomada de decisdo se mantém, nas visitas
técnicas/assessoramento remoto do Inspetor escolar para o grupo gestor da escola, has
reunides na regional, nas reunides na Secretaria, nas reunides entre profissionais das
escolas e da regional, nas reunides entre profissionais das regionais e das Secretarias,
agregando instrumentos com referéncias de praticas e roteiro indutores do
aprofundamento da reflexdo sobre problemas dentro e fora da governabilidade das
instancias.

Além da intensificacdo da interlocuc&o entre as instancias para propiciar maior
coeréncia interna, faz-se necesséario focalizar ainda mais a sistematizacdo de dados e
informag0des, para que a andlise das evidéncias possibilite criar e usar indicadores que
podem gerar vises mais precisas da eficiéncia e eficacia dos planos que estdo em
curso. Com isso, serdo produzidos conhecimentos substantivos tanto para a tomada de
decisé@o quanto para o legado/historico dessa implementacgéo.

Dessa forma, os protocolos foram reorganizados para serem mais indutores da
melhoria das praticas, do aprofundamento da reflexdo sobre os problemas e desafios
do presente, de um registro mais agil e de uma postura mais flexivel diante das
incertezas do contexto atual. Essa aposta se concretiza na interlocugdo com os
gestores das redes, que fardo ajustes e corregdes necessarias para garantir a
efetividade do Circuito de Gestdo (Modelo Hibrido) no cotidiano das escolas, regionais e
Secretarias de Educagéo.

O Instituto Unibanco compartilha com vocés o protocolo de Planejamento do Circuito de
Gestéo (Modelo Hibrido) aprimorado e adaptado a esse momento de vivido pela
educacéao.

Seguimos juntos e juntas!

Bom trabalho!
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INTRODUCAO

Em marco de 2020, a Secretaria de Educacdo, atendendo as orienta¢des do
governo do estado quanto a adog¢ao de medidas para conter a disseminagcdo do novo
coronavirus (causador da Covid-19), determinou a suspenséao das atividades
educacionais presenciais em todas as instancias da rede. Iniciou-se, assim, um tempo
de novas configuracdes e de muitos esforcos na tentativa de ndo se perder de vista o
direito dos estudantes a aprendizagem, considerando-se outros agravamentos
sensiveis que a realidade impunha.

Esse periodo de suspensédo das atividades presenciais exigiu da Secretaria uma
reorientacdo de proposta de ensino e aprendizagem da rede e provocou, nas
instituicGes de ensino, gestores, Inspetores Escolares, professores e demais
profissionais da educacéo, disposi¢cédo para adaptar seu trabalho ao novo contexto,
considerando atentamente as diversidades e particularidades territoriais. Tudo isso em
busca de assegurar ao maximo a manutenc¢ao do vinculo de todas e todos os
estudantes com a escola e a ndo interrupgdo do desenvolvimento de sua
aprendizagem.

Tao significativo quanto esse esfor¢o foi o desafio enfrentado pelos estudantes para
continuar a dedicar-se aos estudos, nos diferentes contextos em que ja viviam e em
gue passaram a se encontrar durante a situacao de distanciamento social e de vivéncia
da pandemia.

Considerando-se a continuidade das atividades remotas, o estabelecimento do modelo
de modelo de ensino hibrido ou a retomada das atividades presenciais pelas escolas, a
experiéncia de outros paises tem mostrado os multiplos efeitos da pandemia na vida
das pessoas, nas dimensdes socioemocionais, fisicas e cognitivas, que tendem a
prolongar-se por tempo indeterminado e com 0s quais as escolas terdo de lidar.

Vale lembrar que existe uma grande diversidade de contextos territoriais, configurando
diferentes situag6es de vulnerabilidade em que vivem os estudantes, e que esse quadro
foi ainda mais evidenciado desde o inicio da crise. Assim, os impactos da Covid-19 tém
sido vivenciados e produzido desigualdades de modos diferentes, considerando-se
também os grupos raciais e sociais que compdem o pais. Isto €, grupos menos
favorecidos ja enfrentavam desigualdades no cenario pré-pandemia e, agora, as
enfrentam ainda mais intensamente. Além disso, 0 aumento da taxa de desemprego e a
reducdo da renda familiar rebaterdo na escola e agravardo as desigualdades
intraescolares.

Esses aspectos demandam um olhar atento para a garantia do direito a aprendizagem
com equidade, a fim de minimizar os impactos da crise na educacéo instaurada pela
pandemia. E necessario que o trabalho educativo se oriente por empreender esforgos
para a reducdo da desigualdade educacional, sobretudo com atencao voltada para os
grupos de estudantes mais vulnerabilizados. Ao mesmo tempo, € preciso incidir em
dimensdes mais ampliadas da vida dos estudantes e de todos os profissionais que
atuam no espaco escolar.

www.institutounibanco.org.br 4
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Considerando tais desafios e a urgéncia de lidar com as demandas impostas por uma
situacao de crise, remodelamos o Circuito de Gestao, a fim de adequa-lo a nova
realidade da rede e, assim, apoiar a gestdo educacional e escolar no novo contexto.

A busca por resultados de aprendizagem como orientadora das a¢des, promovendo a
priorizacdo e seu foco, continua a ser o cerne desse método. Em razao da
complexidade do momento, os resultados de aprendizagem dados pelos componentes
do Ideb Minas — Proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica e Taxa de Aprovacao
de todas as séries —,continuam a orientar para onde a rede, as regionais e as escolas
devem empreender seus esfor¢os. No entanto outras referéncias serdo adicionadas ao
guadro, dadas as reconfiguracdes do cenario.

Com isso, reorientamos o foco de atuagao, que continua em torno dos resultados de
aprendizagem e de permanéncia, mas sao ampliados com outros objetivos como
prioridade de atuacdo e que dialogam com 0s objetivos estratégicos presentes do plano
Estratégico da Secretaria. S&o eles, no caso da escola:

e Garantia de aprendizagem.
e Reducéo de desigualdades de aprendizagem.
e Mitigacdo do abandono e evasao (assegurar permanéncia).

No Planejamento, os objetivos estratégicos, entram como ponto de partida do processo,
tendo em vista os impactos da crise causada pela pandemia da Covid-19, assim como
ocorria com os componentes do Ideb Minas antes da crise.

O papel do Inspetor escolar
Seu papel como Inspetor escolar é ser o elo entre cada unidade escolar e os 6rgaos de
gestao regional e central. Por um lado, sua proximidade com a escola possibilita a
leitura refinada das principais dificuldades e lacunas encontradas na realizagdo do
trabalho educativo cotidiano. Por outro lado, vocé desempenha um papel estratégico na
implementacéo das politicas educacionais nas escolas. E um agente mobilizador e
articulador das praticas de gestao na rede de ensino.

Como Inspetor escolar, seu trabalho ser4 um importante viabilizador do olhar
expandido para a unidade escolar, auxiliando a identificar os desafios que atravessam o
Ensino Médio e a analisar como eles afeta essa etapa de ensino. Olhar para escola com
0 apoio do método do Circuito de Gestéo fortalecera sua contribuicdo para a gestédo
escolar e educacional.

O Inspetor Escolar provoca as escolas a direcionar o olhar critico sobre suas préticas
cotidianas, bem como orienta e oferece subsidios para que possam avancar e
aprofundar-se, aprimorando a qualidade e a eficiéncia de seu trabalho educativo. E um
parceiro que entende a dindmica interna da escola e da regido em que esté inserida,
gque conhece suas especificidades, identifica suas necessidades e reconhece sua
historia. Ao mesmo tempo, esse profissional deve apoiar a atuagdo do gestor e as
acdes implementadas na escola, buscando promover mais eficacia as decisdes da
gestao e identificar os eventuais desvios de rota.

www.institutounibanco.org.br 5
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No cenario atual, em que a aprendizagem dos estudantes esta comprometida, as
desigualdades educacionais acirram-se e o risco do abandono/evaséo aumenta;
portanto, seu papel torna-se ainda mais essencial e estratégico.

Seu conhecimento do contexto de cada escola e territério no qual atua, sua capacidade
de analise da situagdo junto a seu grupo de escolas e de sua regional vao contribuir
muito para haver, assim, mais assertividade na deteccdo das principais questdes que
afetam aquela escola e ainda mais agilidade nos encaminhamentos necessérios para a
regional, e da regional para Secretaria.

Sua viséo de articulador, como Inspetor escolar, também precisara estar bem agucada,
visto que os impactos gerados pela crise, que se estenderdo para além do periodo
remoto, vao demandar a articulagdo coerente e intensa entre as instancias. Nesse
ponto, € importante acompanhar a conexao entre as acdes da escola e as orientacbes
das diretrizes para a rede.

Além da articulacéo entre as acdes das escolas, regionais e Secretaria, diante da
complexidade dos desafios que se apresentam, serd necessaria a articulagdo entre os
varios setores publicos, escolas e regionais. Vocé pode ser um colaborador da escola
nessa interlocucéo.

Enfim, é importante continuar a fomentar a reflexdo sobre os esforcos feitos pelas
escolas e se eles seguem o caminho da garantia do direto a aprendizagem, orientando
e dialogando sempre com seu grupo de escolas.

ntese, o papel do Inspetor escolar sera:

= Estabelecer o elo entre Secretaria, Regional e Escola;

= Ser 0 agente mobilizador e articulador das praticas de gestéo na rede;

= Orientar sobre a estratégia de implementagéo do Circuito de Gestao;

= Fortalecer a gestédo escolar e apoiar a implementacéo do Circuito de Gestéo;

= Direcionar o gestor para um olhar cuidadoso sobre as préticas cotidianas da
escola;

= Identificar desvios de rota e mediar possibilidades de correcdo de rota;

= Atualizar e/ou formar a dupla gestora nos protocolos do Circuito de Gestao;

= Alimentar o SIGAE com os registros das VTs e das devolutivas do Plano de
Acéo e na etapa de execucao;

= Cumprir os protocolos e as demais orientagdes do Circuito de Gestao;

As visitas técnicas e 0 assessoramento remoto
As visitas técnicas consistem em encontros para assessoramento do Inspetor escolar
com o grupo gestor na escola, que ocorrem periodicamente durante a implementacao
do Circuito de Gestéo.

A comunidade escolar deve ser orientada por vocé sobre a composi¢ao do grupo
gestor da escola, conforme apresentado na Reunido de Gestéo Integrada (RGI). O
grupo gestor da escola é composto por:

e Diretor escolar

www.institutounibanco.org.br 6
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UNIBANCO
e Especialista em Educacéo Basica
e Representante de Professores - Ensino Médio
e Representante das Familias
e Representante dos Estudantes — Ensino Médio

Observacéo 1: Os membros do Grupo Gestor da Escola podem ou ndo ser os mesmos
membros do Colegiado escolar.

Observacgéo 2: O grupo gestor da escola é composto por, no minimo, 5 membros, podem ter
mais membros que o minimo, porém toda reunido que exija a participacdo do grupo gestor

todos

0os membros devem participar. Vale ressaltar, que ha etapas (Planejamento, Execucéo

e Smar) do Circuito de Gestdo em que as visitas ndo podem ser realizadas sem a presenca
do Grupo Gestor da Escola.

Corporativo | Interno

E por meio do trabalho conjunto de ambos os segmentos de ensino que a escola
podera ser entendida como um todo, mas também considerar as especificidades de
cada etapa. Assim, 0 novo grupo gestor torna-se ainda mais fortalecido para identificar
os desafios gerais e especificos, planejar e executar agdes integradas e especificas,
mais coerentes com sua realidade.

Nesses encontros, VOcé e o grupo gestor tratam de contetdos definidos de acordo com
a etapa do Circuito Gestao que a escola realiza, em torno do Plano de Acéo e de
praticas de gestdo. Além disso, sdo momentos fundamentais para estabelecer o vinculo
profissional de Inspetor-escola, que é base para seu conhecimento da realidade da
escola e da comunidade escolar. Essa relacdo de confianca e apoio possibilita que
vocé monitore e impulsione os resultados da escola, sendo também fundamental no
contexto em que vivemos atualmente.

Importante ressaltar que os protocolos que orientam seu assessoramento S80 0 piso
que asseguram que todos tenham o mesmo ponto de partida e foco, e ndo o teto que
limita as discussfes a fazer. Com a diversidade de contexto das regionais e seu grupo
de escolas, é importante contar com estratégias de inovacéo e flexibilidade para lidar
com as questdes que surgirem ao longo de todo esse periodo, criando oportunidades
para aprimorar o0 que esta proposto.

Com a impossibilidade de realizar encontros presenciais, a remodelagem do
Circuito de Gestéo propde a realizacdo de assessoramento remoto, com destaque que
assim como nas vistas técnicas, € primordial € a participacao do grupo gestor da
escola, promovendo a contribuigdo de cada um com seu olhar critico, a partir do lugar
que ocupa, para as acdes da gestdo. O uso da tecnologia, nesse caso, pode
representar uma oportunidade para ampliar a representatividade deste coletivo, uma
vez que é possivel encurtar as distancias visto que as pessoas participam das
localidades onde estiverem.

Vale ressaltar que, 0 assessoramento remoto ndo tem a prerrogativa de substituir
a visita técnica, no contexto da pandemia em que o isolamento social € imposto é a
Unica alternativa para manter o assessoramento as escolas, logo s6 deve ser feito em
face da impossibilidade de realizar visitas técnicas presenciais, seja em razéo da

www.institutounibanco.org.br 7
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pandemia, ou de outros impeditivos. Contudo, o revezamento de estratégias
presenciais e ndo presenciais pode ser utilizado de acordo com 0s potenciais mais
adequados a cada situacdo e momento. E preciso ndo negligenciar a ida presencial &
escola sempre que possivel, uma vez que isso € imprescindivel para apropriar-se de
sua realidade, mas também se pode aproveitar o aprendizado adquirido nesse periodo
de assessoramento remoto.

Por fim, trazemos uma proposta para a organizagdo das visitas/assessoramento remoto
nas escolas, reunides de trabalho nas regionais e de gestéo integrada entre instancias,

articulando-as segundo as etapas do Circuito de Gestédo. Essa proposta readequada de
desenho desses momentos e sua conexao € apresentada a seguir:

Planejamento

Plano
Secretaria V2
Plano
Secretaria V1

Secretaria .

Legenda

Plano

Regionais V1 O : P
Visita tecnica

ReQionaI Plano -
Regionais V2 () Reuniio de trabalho

Reunido de Gestio
Integrada

Planos Escolas

Escola @@ @
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ETAPA DE PLANEJAMENTO

O Planejamento foi remodelado e sera orientado pelos objetivos estratégicos
estabelecidos pela Secretaria, que ampliam e recontextualizam juntamente com
diretrizes da Secretaria a coeréncia interna que orientara toda a rede mineira de ensino.
Tais diretrizes tém uma caracteristica mais diretiva, que incide na pratica da escola, a
fim de apoia-la mais intensamente neste contexto de tantas incertezas. Assim, como
mencionamos, para analise desse cenario e constru¢do do Plano de Acao, a escola
contempla essas definicbes com atencg&o para o conjunto contextualizado dos seus
desafios. Boa parte dessas diretrizes serdo conhecidas pelas escolas na Reunido de
Gestao Integrada - Escola (RGI-E) com a regional, em que séo apresentados os
esclarecimentos e orienta¢des para o inicio do Planejamento.

www.institutounibanco.org.br 8
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As diretrizes podem relacionar-se, de modo geral, a reorganizacdo da escola para
garantir seu funcionamento e podem contemplar, por exemplo:

Reorganizacao de calendario/cronograma escolar.

Adequacdao e priorizacéo do curriculo para o ano letivo reorganizado.
Implementacdo dos protocolos sanitarios.

Readequacao dos horéarios e espacgos escolares.

Determinacao do rodizio de estudantes e educadores para realizacao de
atividades presenciais, no momento oportuno.

e Organizacao da avaliagdo diagnostica, para analisar os impactos na
aprendizagem dos estudantes.

Contribuigéo para a viabilizagdo do transporte escolar no novo contexto
Diretrizes administrativo-financeiras.

Por meio da etapa de Planejamento, e também conforme a diretriz da Secretaria, as
escolas tém a oportunidade de elaborar e priorizar agbes com foco em trés objetivos,
definidos a partir do Plano Estratégico da Secretaria para a rede, que sao ponto de
partida, assim como os componentes do IDEB Minas:

Objetivo Pontos de atencgao

Garantir a aprendizagem significa em primeiro lugar estabelecer acesso
as atividades remotas, seja ao longo da continuidade da suspenséo das
aulas presenciais, seja com o modelo de ensino hibrido no periodo
posterior. Mas, além do acesso, € preciso que os estudantes realizem
as atividades remotas propostas, e que a escola acompanhe o que é
feito por eles. Os professores precisam interagir com os estudantes de
modo a ajuda-los a desenvolver as aprendizagens, com apoio dos
gestores e dos pares, se for o caso, além de avaliar e atribuir notas para
as atividades dos estudantes. E importante que a escola reflita quais s&o
as melhores maneiras de avaliar, considerando amplia-las nessa
condicao hibrida, buscando uma perspectiva formativa, que contribua
para o desenvolvimento do aprendizado. Consequentemente é importante
também monitorar o desempenho académico dos estudantes nessas
atividades, que demonstra o desenvolvimento de sua aprendizagem e da
efetividade do apoio dado pela escola e seus educadores. A evolucdo da
aprendizagem ao longo deste periodo podera ser analisada também
comparando-a com os resultados educacionais que havia no inicio do ano
e com a avaliacao diagnéstica que for feita assim que a retomada das
atividades presenciais acontecer. Portanto, € necessario atuar para
minimizar o impacto ao propor atividades pedagdgicas, promovendo a
aprendizagem com qualidade.

Garantia de
aprendizagem

Sabemos que as desigualdades ja eram marcantes na vida dos
Reducéo das estudantes e gue seus diversos contextos foram evidenciados durante a
desigualdades demia. Além di dif t ivéncias d .
de aprendizagem Pandemia. Além disso, as diferentes vivéncias da crise agravaram as
desigualdades socioecondmica, racial, de género, de territorio, acirrando

www.institutounibanco.org.br 9
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também, junto a desigualdade de acesso e de condi¢des para estudar no
periodo remoto, a desigualdade educacional. Para reduzi-la, é preciso
monitorar 0 acesso, a realizacéo das atividades pelos estudantes e
seu desempenho académico por cor/raca, género e situacéo
socioecondmica, considerando também os diversos territorios em que
os estudantes vivem, de modo a garantir acdes voltadas aos grupos
vulnerabilizados, com qualidade.

Enfrentar a alta probabilidade de abandono implica, primeiramente,
analisar as taxas de abandono, evaséo e distor¢cdo idade-série do periodo
pré-pandemia e considerar sua propensdo ao agravamento durante a
Mitigagéo do crise. Por exemplo, 0 ndo acesso ou néo realizacéo das atividades
abandonoeda  remotas, bem como os casos de estudantes com Covid-19 ou
evasao q g ~ . .
(assegurar distanciados por outras questdes das quais a escola fique sabendo
permanéncia) séo indicativos de maior possibilidade de abandono e evaséo por parte
desses estudantes. E preciso monitorar essas situacdes e garantir acdes
voltadas a assegurar acolhimento, vinculo e permanéncia, com qualidade,

ao longo de toda a execucao do Plano de Agéo.

Assim, esses objetivos direcionam o foco das ac¢des elaboradas mediante o diagnéstico
e levantamento de problemas em que se considera o contexto especifico da escola.
Contudo é preciso que as a¢fes a serem empreendidas para garantir a aprendizagem,
reduzir as desigualdades de aprendizagem e mitigar o0 abandono e a evaséo
contemplem as especificidades do Ensino Médio, sobretudo no que diz respeito ao
acompanhamento e a realiza¢do das atividades remotas, por exemplo, a autonomia na
organizacao dos estudos. Isso demanda da escola o olhar especifico para cada
conjunto de estudantes, bem como para os professores, objetivos de ensino e
organizacao de cada segmento escolar. Para contribuir com o repertério e as reflexdes
sobre as particularidades de cada publico e segmento, recomendamos a leitura do
conteudo complementar sobre os desafios do Ensino Médio, disponivel no anexo 1.

Tendo em vista ser necessério haver mais dinamismo no Circuito de Gestéo —
determinando a ocorréncia de trés visitas técnicas/assessoramento remoto de
Planejamento na escola — propomos que esse diagnostico seja feito pelo grupo gestor
junto a comunidade escolar previamente a primeira visita/assessoramento remoto. Em
vista disso serdo enviadas orientacdes para o grupo gestor, que abordaremos com mais
detalhes no roteiro presente na sequéncia deste protocolo.

Neste momento, como vimos, é primordial considerar as informacdes do periodo pré-
pandemia e os dados e evidéncias do que foi possivel implementar emergencialmente.
E preciso ter em vista que muitos dos problemas observados na suspenséo das
atividades presenciais, tendem a permanecer no retorno destas atividades
principalmente no que se refere a coexisténcia entre atividades presenciais e remotas.

As andlises aprofundadas dessas informacdes devem direcionar-se para identificar os
aprendizados, demonstrar os desafios que se apresentam na continuidade da
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Q)

{'NN%EEgEg | JOVEM DE FUTURO

suspensao das aulas presenciais e na retomada das atividades presenciais junto as
atividades remotas. Assim, com base nesse exercicio de diagndstico e levantamento de
problemas, bem como na orientacdo pelos objetivos e pelas diretrizes da Secretaria, a
escola determina, com seu apoio como Inspetor, quais sdo os desafios priorizados que
ela pretende enfrentar com a¢fes sob sua governabilidade a ser elaboradas neste
Planejamento.

Diante disso, podemos resumir mediante o seguinte esquema 0s passos a desenvolver
ao longo das visitas técnicas/assessoramento remoto nas escolas do processo de
Planejamento.

Diretrizes da Secretaria

Objetivos

Diagnéstico e levantamento de problemas

Definicao dos desafios

Desafios Gerais Desafios do Ensino Médio

Elaboracdao de mapas de agao

Mapas de Agdo Gerais Mapas de Agdo para o Ensino Médio

Devolutivas dos Planos para as escolas e devolutiva para a regional

www.institutounibanco.org.br 11

Corporativo | Interno



[ -

)/

\¥

INSTITUTO
UNIBANCO | JOVEM DE FUTURO

Para orientar a escola como realizar seu planejamento e construir seu Plano de Acao,
com sua duracao alinhada ao ano letivo, com as novas orienta¢cdes, sugerimos que, has
trés visitas técnicas/assessoramento remoto, esses passos sejam organizados da
seguinte maneira:

e Na 1% visita técnica/assessoramento remoto, considerando-se os objetivos e
0 exercicio prévio de diagndéstico e levantamento de problemas, cabera ao grupo
gestor, com seu apoio, determinar os desafios da escola, pactuar as metas com
a comunidade escolar e concluir o diagndstico.

e Na 22 visita técnica/assessoramento remoto, 0 grupo gestor inicia a
elaboracdo dos mapas de A¢do que irdo compor o Plano de Acéo da escola,
com os desafios priorizados pelo grupo gestor. Nessa visita € esperado que a
escola conclua a primeira versédo do seu Plano de Acéo e poste-o0 no Sistema de
Gestéo para o Avanco Continuo da Educacao (Sigae).

e Finalmente, como tarefa posterior a 22 visita técnica/assessoramento, cabe a
VOCé preparar uma devolutiva para a escola do Plano de Agao, essa devolutiva
deve ser concluida antes da 32 visita técnica/assessoramento remoto, pois sera
um dos pontos de pauta deste encontro;

e Na 32visita/assessoramento remoto, vocé deve dar de sua devolutiva do
Plano de Agéo, quanto a sua consisténcia, alinhamento com os objetivos
estratégico e diretrizes, além do mapeamento de riscos encontrados para a
etapa execucdo. Por meio de didlogo reflexivo, a escola finaliza a verséo final
do seu Plano de Acao fazendo os devidos ajustes no Sistema de Gestao para o
Avanc¢o Continuo da Educagéo (Sigae).

e Apés a 3?2 visita/assessoramento remoto, com o Plano de Acéo da escola ja
qualificado com sua devolutiva, vocé informa a sua regional as principais
necessidades de apoio do conjunto de escolas que vocé acompanha.

Em um cenario em que a Visitas Técnicas eram realizadas presencialmente, o tempo de
duragéo da reunido era de aproximadamente 4h de trabalho. Considerando a dindmica
de teletrabalho, sugere-se uma organizacdo da Visita/assessoramento remoto em
momentos adequados a dindmica da nova realidade.

Este material contém roteiros detalhados das visitas técnica/assessoramento remoto,
bem como orientagbes e sugestdes para sua conducao.

www.institutounibanco.org.br 12
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O Plano de Acéo e os Mapas de Acgéao

O Plano de Acéo € o instrumento que servira de guia da atuacao da escola, composto
pelo conjunto de mapas de acao. A partir dos objetivos estratégicos, que servem como
ponto de partida assim como ocorre com 0s componentes do Ideb Minas e da analise
de contexto realizada no diagndstico, a escola vai definir quais séo seus desafios
(gerais e especificos para o Ensino Médio) e elaborar os mapas de acao, cuja estrutura
se constitui dos elementos descritos a seguir.

Indica a natureza da acgéo, dentre Gestdo e governanca; Pedagdgico; Vulnerabilidade e
aspectos socioemocionais; Gestao de pessoas; Administrativo-financeiro; Seguranga
sanitéria.

As escolas elaboram e priorizam acdes com foco em trés objetivos: garantia de
aprendizagem; reducdo de desigualdades de aprendizagem; mitigagdo do abandono e
evasao (assegurar permanéncia) — de acordo com as diretrizes da Secretaria.

Declarado pela escola, a partir do olhar para as diretrizes da Secretaria, para o0s
objetivos estratégicos e para seu diagnoéstico e levantamento de problemas especificos.
Esse desafio indica onde a escola pretende estar ao final da execucéo do Plano de
Acdo, e pode ser relacionado a varias acgoes.

Trata-se de uma forma de identificagdo da acdo. Pode ser curta e criativa ou um pouco
mais descritiva. O importante é que os membros da comunidade escolar logo se
lembrem de qual acéo se trata quando lerem o mapa.

Sintese descritiva que possibilite entender o que € a acao por parte de qualquer pessoa
gue leia 0o mapa. E o campo em que € possivel dar mais informagfes sobre a ideia
central da agéo.

Define para quem sera direcionada a acao. Vale estabelecer enfoques especificos de
publico, considerando inclusive os grupos mais vulnerabilizados no cenério atual, em
vez de indicar indiscriminadamente um direcionamento generalista, para os varios
grupos da comunidade escolar.

Indica o nome de alguém que se responsabilizara pela acdo como um todo, articulando
0s responsaveis por cada tarefa que a constitui.

www.institutounibanco.org.br 13
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E o0 que a acdo vai entregar; é necessario que seja quantificado, para possibilitar o
monitoramento da execucado da acéo.

Indica a incidéncia no desafio declarado pela escola, incluindo uma estimativa
mensuravel de quanto se pretende alcangar com a execuc¢édo da acao.

E a data que marca o inicio da execucéo das tarefas do cronograma.

Quadro que apresenta em cada linha uma tarefa que deve ser desempenhada, de
maneira sequencial e légica, para realizar a agdo. Além do nome da tarefa, apresenta
seu responsavel, as datas em que a tarefa deve acontecer e se ha recurso financeiro
relacionado para sua execucao. Além disso, € importante ter em vista que o
acompanhamento da realizacdo dessas tarefas é o que indica o status da acdo
executada.

Escolas Prioritarias

No ambito do Jovem de Futuro, a meta a ser alcangada por cada escola varia de uma unidade para
outra, sendo que algumas podem ter metas mais desafiadoras. Por precisarem dar os maiores saltos
para que o estado atinja a sua meta e garanta maior equidade entre as escolas, essas unidades de
ensino foram definidas como Escolas Prioritarias.

Essa definicdo tem por objetivo prover mais recursos a quem precisa avancar mais, ampliando a
capacidade dessas instituicdes na execugao de suas ac¢des. Importante ressaltar que esse grupo
permanece o mesmo até o final da implementagao, independentemente do avancgo registrado ao fim de
cada ano, pois ainda que a escola tenha alcancado a meta no ano e melhorado seus resultados, pode
n&o alcangar nos proximos.

As Escolas Prioritarias da rede recebem suporte com maior frequéncia. S&o alocados Inspetores
Escolares nas SREs em quantidade suficiente para que as visitas técnicas sejam realizadas
semanalmente, e ndo quinzenalmente como nas demais unidades.

Além disso, cada Escola Prioritaria define, durante a implementacao das etapas do Circuito de Gestéo,
necessidades especificas cujo atendimento deve ser priorizado pela Secretaria.

Por essa razdo, a cada RT a Secretaria ira dedicar parte da pauta a essas escolas, a fim de analisar
seus indicadores e demandas correspondentes.

Por ultimo, vale destacar que as Escolas Prioritarias ndo séo, necessariamente, aquelas em situacéo de
maior vulnerabilidade social ou que apresentam maior caréncia de recursos humanos.

A composicao desse grupo se baseia no tamanho do salto que as escolas precisam dar, ou seja, no
guanto a meta definida para elas é desafiadora.
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ROTEIRO DE PLANEJAMENTO
1. Preparacé&o para a 12 Visita Tecnica/Assessoramento remoto

1.1 Fazer contato (em sua forma habitual) com o gestor escolar para verificar e orientar
sobre:

e acomposicao da dupla gestora, ressaltando da importancia desta composicao
assegurar o envolvimento do Especialista em Educacao Basica, e do grupo
gestor da escola, solicitando ao gestor escolar o cadastramento atualizado dos
dados desses membros no SIGAE, quando necessario;

e a apresentacao pelo gestor escolar sobre o0 método Circuito de Gestao para 0os
novos integrantes do grupo gestor;

e as possiveis davidas quanto a etapa de Planejamento, salientando a
importancia de realizagéo do exercicio prévio do diagnoéstico, antes da
realizacdo da 12 visita técnica/assessoramento remoto;

e aimportancia do grupo gestor mobilizar a comunidade escolar para a 12
visita/assessoramento remota para apresentacdo e pactuacdo das metas

e verificacdo de dlvida quanto ao preenchimento do Roteiro de Diagndstico e
levantamento de problemas — Exercicio prévio a 12 Visita
Técnica/Assessoramento Remoto do Planejamento no SIGAE

1.2. Encaminhar por e-mail as escolas materiais que podem auxiliar o grupo gestor no
Exercicio Prévio da 12 Visita Técnica/Assessoramento Remoto do Planejamento.

E fundamental que vocé se aproprie do contetido desse material
dirigido a escola, a fim de realizar um didlogo consistente com o grupo gestor

na primeira visita/assessoramento remoto. Nessa ocasido, vocé se informara
da reflex@o diagnéstica e do levantamento de problemas sobre o cenério feita
previamente pela escola, para dar sequéncia ao Planejamento.

1.3 Apropriar-se dos trés contetudos fundamentais:

e As diretrizes da Secretaria;

e Estudo prévio dos dados do seu conjunto de escolas no que se refere:

= Aos indicadores educacionais que balizaram o planejamento desenvolvido no
inicio do ano letivo, considerando também as andlises, escolhas e definicdes
realizadas no proprio planejamento daquele momento;

= Aos dados coletados pela rede no periodo de suspensao de aulas e de
atividades remotas, por meio de sistemas de informacéo gerenciados pelas
redes, de relatérios consolidados ou de dados obtidos pelas regionais e pelas
proprias escolas, com um olhar mais focado para os estudantes que
enfrentaram mais dificuldades
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e Estudo do material complementar que aborda os desafios do Ensino Médio (Anexo 1).
A leitura desse material auxiliara na analise do exercicio prévio realizado pela escola.

Para encaminhar a escola o Roteiro de Diagndstico e levantamento de problemas
— Exercicio prévio a 12 Visita Técnica/Assessoramento Remoto do Planejamento
(Anexos 1 e 2), retome, em sua forma de contato habitual com a dupla gestora, a
apresentacdo do Planejamento remodelado feita na RGI, que consta também na
Introducéo deste material, com o objetivo de verificar se restam davidas. Esclareca o
que for necessario sobre o processo, orientando a dupla gestora e frisando a
importancia do exercicio prévio para o Planejamento.

e Realizar um exercicio de diagnéstico recontextualizado, para servir como base
para 0 assessoramento do Inspetor escolar nas visitas técnicas/assessoramento
remoto de Planejamento.

e Levantar problemas do cenario atual.

Passos do Exercicio prévio a 12 Visita Técnica/Assessoramento
Remoto do Planejamento

Passo 1 Analise de objetivos estratégicos

Passo 2 Diagndstico e levantamento de problemas

e Verificar junto a dupla gestora da escola a nova composi¢do do Grupo Gestor,
conforme orientagéo recebida na RGI.

e Assegurar que o método do Circuito de Gestao tenha sido apresentado aos
novos integrantes do grupo gestor, antes da 12 visita técnica/assessoramento
remoto de planejamento.

e Retomar junto a dupla gestora como sera a etapa de Planejamento, mediante a
apresentacdo na RGI, caso restem esclarecimentos a fazer.

e Orientar a dupla gestora como fazer o exercicio prévio, frisando sua importancia
especialmente para a primeira visita técnica/assessoramento remoto.
Encaminhar a escola os materiais com orientacdes para o exercicio.
Apropriar-se das questfes e do contetudo do material dirigido ao grupo gestor,
preparando-se para a visita técnica 1/assessoramento remoto.
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Roteiro do Diagnostico e levantamento de problemas —
Exercicio prévio a 12 Visita Técnica/Assessoramento Remoto do
Planejamento (Anexos 1 e 2)

De modo geral, o roteiro trata dos seguintes assuntos, organizados nos dois
passos, com roteiro de perguntas reflexivas:

Passo 1 - Analise dos objetivos estratégicos

Conforme foi apresentado na RGI-E das escolas com a regional, a escola tem
agora a orientacdo da Secretaria sobre 0s objetivos estratégicos nos quais devera
focar:

e Garantia de aprendizagem.
e Reducéo de desigualdades de aprendizagem.
e Mitigacdo do abandono e evasado (assegurar permanéncia).

Em seu exercicio prévio, sob a lideranga da dupla gestora de cada escola, o grupo
gestor retomara esses objetivos, para orientar seu diagnéstico, de modo a fazer uma
analise aprofundada do cenario contextualizado da escola, como proposto a seguir.

Passo 2 - Diagnostico e levantamento de problemas

O diagndstico proposto prevé agregar dados e informacdes do periodo pré-
pandemia e do periodo de atividades remotas, visando a ampliar o conhecimento e
analise sobre o contexto escolar e os agravamentos das desigualdades gerados com a
crise, a fim de identificar os problemas que se apresentam e continuardo a se
apresentar as escolas, para garantir a aprendizagem de seus estudantes. E essencial
que neste momento se atente aos problemas que permeiam as diferentes etapas de
ensino, para que se construam abordagens coerentes com a realidade das escolas,
assegurando assim 0s objetivos estratégicos.

Podemos entender que caberao a escola enfrentamentos para ampliar o acesso
dos estudantes as atividades remotas, favorecer o vinculo dos estudantes com sua
escola, combater 0 abandono e evasao e assegurar condicfes de aprendizagem para
todas e todos os estudantes.

Lembre-se de que as desigualdades de aprendizagem e acesso antes da
pandemia ja& mereciam atencao, e agora a requerem ainda mais. E importante
reconhecer o que ja sabemos e atuar sobre isso, na perspectiva da equidade: os dados
e a realidade indicam! quem séo os estudantes com maior propensdo ao abandono e

! Confira os seguintes estudos que se aprofundam na questéo:
Unicef, O enfrentamento da exclusdo escolar no Brasil. Brasilia, DF: Unicef, Campanha Nacional pelo
Direito & Educacéo, 2014. Disponivel em:
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maior necessidade de atencéo por causa da desigualdade educacional — em geral,
jovens negros(as) que vivem nos territorios de maior pobreza. Por isso, o olhar
“especial” da escola nesse contexto é para todos, mas precisa ter foco e ser
diferenciado, para atuar efetivamente no esforgo pela equidade.

Também para garantir os objetivos estratégicos, e dada a necessidade de atuar
em condi¢cBes essenciais nessa conjuntura. Questdes como condi¢des sanitarias e de
saude, acolhimento socioemocional, atuacéo diferenciada para 0s grupos mais
vulnerabilizados, entre outras, tornam-se condicionantes para assegurar a todos
aprendizagem com qualidade.

Assim, para compor esse exercicio analitico que desencadeara no diagnostico,
propomos no material encaminhado ao grupo gestor da escola algumas questdes
reflexivas, que dialogam com os trés objetivos e evidenciam as condi¢des minimas
gque tém de ser garantidas para incidir sobre eles. Durante essa reflexdo para o
diagndstico, a escola devera fazer o levantamento de problemas ligados aos
objetivos.

O registro das principais conclusfes e os problemas identificados em cada
objetivo vao pautar a reflexéo a ser feita na primeira visita técnica/assessoramento
remoto. Ha uma sugestao de estrutura para isso na primeira coluna do formulario
apresentado no anexo 2, este material estara disponivel no SIGAE, para o
preenchimento online pela equipe da escola.

Contudo, também é possivel que as escolas tenham adquirido somente parte das
informacgdes consideradas relevantes para esse diagndstico. Outros dados ou
informac0®es poderédo ser agregados posteriormente, ou até mesmo na etapa de
execucdo, orientando possiveis ajustes nas acoes.

<http://www.foradaescolanaopode.org.br/downloads/Livro_O_Enfrentamento_da_Exclusao_Escolar_no_Br
asil.pdf>. Acesso em: ago. 2020.

José Afonso Mazzon. Projeto de estudo sobre ag8es discriminatérias no ambito escolar, organizadas de
acordo com areas tematicas, a saber, étnico-racial, género, geracional, territorial, necessidades especiais,
socioecondmica e orientagdo sexual: relatério analitico final. Sdo Paulo: MEC/Inep/Fipe, maio 2009.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/relatoriofinal.pdf>. Acesso em: ago. 2020.
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Roteiro das visitas técnicas/assessoramento remoto

12 Visita Técnica/Assessoramento remoto

e Orientar como se apresenta o planejamento no Circuito de Gestdo remodelado e
quais sdo 0s passos para realiza-lo.

e Articular as diretrizes definidas pela Secretaria de Educagcdo com o
planejamento da escola.

e Apoiar na definicdo dos desafios a serem enfrentados pela escola, retomando o
exercicio de diagndstico feito previamente.
Apoiar a dupla gestora na pactuacdo das Metas com a Comunidade Escolar;
Pactuar o cronograma de realizagdo dessa etapa de planejamento, inclusive o
que deve ser desenvolvido pela escola até a 32 Visita Téchica/Assessoramento
remoto.

Passos da 12 Visita Técnica/Assessoramento remoto

Realizacdo do Compromisso das Metas da Escola com a Comunidade

Passo 1
Escolar

Passo 2 Retomada dos objetivos estratégicos do Plano Estratégico da Secretaria

Passo 3 Encaminhamento das diretrizes da rede

Passo 4  Definicdo dos desafios

Retomada do Registro de Levantamento de problemas e sua priorizagédo

PassoS  Exercicio Prévio feito pela escola - Anexos 1 e 2)

Passo 6 Encaminhamentos

e Orientar a escola sobre o alinhamento entre os objetivos estratégicos e
diretrizes do Plano Estratégico da Secretaria e o planejamento da escola.
e Assessorar a escola no Compromisso de suas metas com a Comunidade
Escolar
Assessorar a escola na definicdo dos desafios.
Assessorar a escola ha priorizacao de problemas.
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Roteiro da 12 Visita Técnica/Assessoramento remoto

Pactuacao das metas com a Comunidade Escolar

A priorizag&o dos problemas devera estar alinhada aos objetivos estratégicos
definidos pela Secretaria para a rede de ensino. No primeiro contato do Inspetor
escolar com a escola, pretende-se que seja promovido o entendimento sobre o projeto
e a corresponsabilizacdo da comunidade escolar com as metas. As acfes para que
esse processo se concretize envolvem apresentar as metas, esclarecer sua logica,
mobilizar a comunidade escolar e motivar sua adeséo a proposta.

IMPORTANTE!
Pactuar o esforco coletivo a ser dedicado por toda a comunidade

escolar para viabilizar o alcance das metas.

Retomada dos objetivos estratégicos

Primeiramente, retome com a escola a reorientacao das metas e do
planejamento de acordo com o novo cenario imposto pela pandemia e do
agravamento das desigualdades sociais e educacionais, conforme discutido na RGI - E
com a regional. Nesse momento dialogue sobre a etapa de Planejamento nesse novo
contexto e reitere a necessidade de a escola projetar seus impactos e questdes,
mesmo que 0 cenario seja incerto e inédito. E imprescindivel frisar que a escola tem de
construir um Plano de Agdo que dialogue com esses problemas a enfrentar, por meio
de acdes consistentes e efetivas, diante do agravamento dos fatores que afetaram a
promocao do ensino-aprendizagem de qualidade para todos.

Aborde mais uma vez quais sdo os objetivos estratégicos, estabelecidos como
diretriz da rede, em didlogo com o Plano Estratégico da Secretaria:

e Garantia de aprendizagem.
e Reducéo de desigualdades de aprendizagem.
e Mitigacdo do abandono e evasao (assegurar permanéncia).

Incentive que o grupo gestor conte um pouco da reflexdo que fizeram sobre esses
objetivos, desde que foram apresentados na RGI- E. E importante dialogar com isso,
comentando as razdes dessa ampliacdo em relagdo aos componentes do Ideb Minas,
bem como a relevancia de té-los como priorizagdo neste momento, conforme
destacamos na Introducdo deste material. Associe essa discussao com as diretrizes da
Secretaria para esse periodo, garantindo que a escola se aproprie delas e
encaminhando sua consolidagc&do, como trataremos a seguir.
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Encaminhamento das diretrizes da rede

Retome as diretrizes comunicadas e as discussoes feitas na RGI - E com a
regional e as escolas, como 0s exemplos que citamos na Introducdo deste material,
identificando o que a escola ja colocou em prética e apoiando o encaminhamento do
gque ainda falta, para garantir seu funcionamento.

Ha exemplos de temas e acfes que ja podem ter sido orientadas pela Secretaria
no anexo 3, com algumas indicacdes de aspectos importantes a observar. Vocé pode
apoiar-se nele, avaliando com o grupo gestor o que for pertinente para a realidade de
seu estado e da escola, verificando e encaminhando o que for possivel transformar
em acao o quanto antes. Se houver alguma diretriz a ser elaborada na forma de acéo
a ser incluida no Plano de Ac¢éo, anote-a para que seja estruturada no na 22 visita
técnica/assessoramento remoto de planejamento em que havera a elaboracdo dos
mapas de acao.

Depois desses encaminhamentos, o diagnostico realizado previamente pelo
grupo gestor passa a pautar o Planejamento nos préximos passos, a comegar pela
definicdo dos desafios priorizados.

Definicdo dos desafios

Considerando que a escola ndo parou a sua atuacao durante o periodo que precedeu
essa etapa de planejamento, é relevante estabelecer um dialogo sobre o caminho
percorrido até agora, retomando a reflexdo feita pela escola como diagndstico no
exercicio prévio.

Questdes Reflexivas para escola:
Que acdes a escola tem desenvolvido? Quais sdo as dificuldades e as conquistas

desse periodo? Quais sdo as dificuldades do Ensino Médio? Como elas se
diferenciam e dialogam entre si? Quais as potencialidades da escola?

Nesse exercicio anterior foram identificados e registrados problemas que dialogam com
0s objetivos. A partir do retrato obtido da situacéo atual da escola, vocé vai apoiar o
grupo gestor a fazer o aprofundamento dessa analise, determinando a priorizacéo dos
problemas em que o grupo gestor, considera mais relevantes e urgentes atuar neste
momento, tendo em vista tanto os impactos do contexto na aprendizagem dos
estudantes, nas desigualdades de aprendizagem e na propenséo ao abandono, como a
capacidade de incidéncia da escola. O anexo 2 facilita a reflexdo sobre essa
priorizagdo, que tem de ser registrada no Sigae.
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Neste momento, a escola também devera indicar quais problemas demandam
atuacdo sob sua governabilidade e quais ndo estéo, ou seja, sobre as quais a
regional e a Secretaria devem atuar?. Essas indicagdes vao constituir o Painel de
Risco, mediante o preenchimento dos problemas no Sigae pelas escolas, de modo a
contribuir para os planos da regional e da Secretaria®.

A partir da priorizacao dos problemas e registro de sua governabilidade no Sigae,
0 grupo gestor volta o olhar apenas para os problemas que estéao sob
governabilidade da escola, a fim de definir quais sdo seus desafios internos para o
proximo periodo. Com seu apoio, reflitam sobre a complexidade do cenério analisado
no diagnéstico, entendendo as relagdes entre os problemas, e fagcam sinteses dos
problemas priorizados, a luz dos objetivos estratégicos e declarando onde a escola
quer estar ao final da execucgéo do Plano. Essas sinteses constituem os desafios,
que tém o objetivo de auxiliar a escola prioritariamente delimitar melhor o foco de sua
atuacao, com as acdes do Plano a ser elaborado na sequéncia.

Conforme as conclusfes dessa discussao € preciso registrar no Sigae quais sdo
esses desafios, indicando se estéo relacionados a mais de um problema (e quais séo),
ou se um problema mais complexo ja registrado anteriormente se direciona diretamente
a formulagé@o de um desafio por si s6. Contempla-se, assim, a complexidade do cenario
analisada no diagndstico.

2 Alguns desses problemas exigem articulacéo intersetorial, solicitando que a regional se
corresponsabilize junto a escola pela articulagdo com a rede de protecao social. Para isso, é possivel que a
escola ja tenha um histérico de interlocugdo com os equipamentos e organizacdes de seu territério ou que
ja saiba como inicia-lo. Por outro lado, pode ser tambhém que a escola precise de apoio da regional para
estabelecer essa articulagdo. Sera seu papel, Inspetor escolar, fazer essa verificagdo com a escola na
visita técnica/assessoramento remoto, a fim de reforgcar na regional a necessidade de apoio, no momento
gue essa instancia analisar o Painel de Risco para complementar seu proprio plano.

SE importante considerar que os problemas de governabilidade da regional e da Secretaria devem ser
comunicados de maneira precisa e objetiva por meio do Painel de Risco, contemplando as questdes
principais e relevantes da escola, sem pretender esgotar minuciosamente todo o quadro. Isso porque essas
instancias vao fazer uma leitura que vai levar a priorizagdes e, quanto mais sistematizadas forem as
demandas, mais assertivo sera o retorno, como apoio prestado as escolas.
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22 Visita Técnica /Assessoramento remoto

e Finalizar as discuss0fes referentes ao Diagnéstico feito no Exercicio Prévio
(Anexos 1 e 2)
Elaborar os mapas de acéo da escola.
Inserir no SIGAE a Primeira Versao do Plano de Acao da escola.

Passos da VT2/Assessoramento Remoto

Passo 1 Finalizagdo do Diagnéstico feito no Exercicio Prévio

Passo 2 Elaboragédo dos mapas de agéo

Passo 3 Insercéao no SIGAE da Primeira Versdo do Plano de Agéo da escola

Passo 4 Encaminhamentos

Analisar com o grupo gestor o diagnostico e levantamento de problemas.
Assessorar a escola na elaboragéo dos seus Mapas de Agéo.

Assessorar a escola na inser¢do no SIGAE da Primeira Versao do Plano de
Acgdo, para que o Inspetor escolar possa garantir a devolutiva na 32 Visita
Técnica/Assessoramento Remoto.

Elaboracéo de mapas de acdes

O mapa de agéo € o instrumento em que as agdes sdo estruturadas. O conjunto desses
mapas de agdo forma o Plano de Ag¢éo da escola.

Para disparar a elaboracdo dos mapas de acéo, oriente a escola, a partir da definicdo
dos desafios internos do Ensino Médio, a pensar em ac¢des que incidam essa etapa de
ensino. E possivel pensar em conjuntos de acdes integradas que impactem nesses
desafios e, consequentemente, estejam no caminho da realizagdo dos objetivos
estratégicos.

Assim, oriente a escola a elaborar mapas de ac&o que incidam sobre os problemas e
desafios do Ensino Médio, o que possibilitard a realizagdo de acfes efizazes; e mapas
de acao que respondam aos problemas e desafios especificos do Ensino Médio,
garantindo que as particularidades sejam contempladas no Plano de Acéo da escola.
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Podemos resumir os passos do processo para a elaboragdo dos mapas de agéo de
acordo com o0 seguinte esquema.

Problemas

Desafios Internos

Ensino Médio

Mapas de acdo

Ensino Médio

Plano de agdo uUnico

A fim de contribuir para a reflexdo sobre a elaboracdo dessas ac¢des e para a pratica da
escola neste momento de tantas incertezas e questdes importantes a contemplar,
propomos algumas provocacoes que pretendem disparar ideias de agcdes no grupo
gestor. Essas provocacdes estdo organizadas em quatro categorias principais, com o
pressuposto de que sua integragdo direciona para o cumprimento dos objetivos e,
portanto, podem auxiliar a constituir as a¢des que vao dar conta dos desafios colocados
pela prépria escola.

Assim, utilize as perguntas junto ao grupo gestor de modo a fazer refletir sobre o que é
mais importante no contexto da escola, relacionado aos seus desafios e embasados
pelo diagnostico que ja foi bastante aprofundado. Sem pretender esgotar todas as
respostas possiveis, procurem focar em ideias para promover acoes, registrando as
gue surgirem mediante as reflexdes provocadas pelas perguntas. Em um segundo
momento, vocés poderdo selecionar o que for mais relevante para compor o Plano de
Acgédo. O anexo 4 pode auxiliar nesse registro preliminar.

Para comecar, reflitam sobre a Gestéo e governanca, a fim de organizar a escola para
fortalecer um direcionamento geral para os objetivos estratégicos, estruturando as
condi¢des necessarias para isso.
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Reflexdes para chegar a possiveis acdes
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Articulacéo

Comunicacéo

www.institutounibanco.org.br

Articulacéo
entre pares
para troca de
experiéncias

Articulacdo
intersetorial

Articulacéo
com outras
organizacfes
do territorio

Acdes de
comunicacao
com a
comunidade

Como as escolas podem oferecer
suporte umas as outras mediante a
troca de experiéncia entre pares?
Quais sao o0s espacos previstos para
troca entre os profissionais da
escola, para articularem suas acdes?
Como prever que esses espagos
fortalecam o trabalho colaborativo?
Como essa articulacdo pode gerar
atuacéo sistémica dentro da escola,
reverberando de maneira integrada
nas relacdes entre pessoas, entre as
diversas praticas e na atuacao sobre
os desafios?

Como promover a troca entre 0s
gestores das diferentes etapas para
gue estes possam pensar sobre
solugbes comuns aos problemas
levantados?

Como promover a troca entre 0s
professores das diferentes etapas
para que estes possam pensar sobre
solugBes comuns aos problemas
levantados?

Como sera fortalecida e mantida a
articulacdo com os equipamentos
publicos da rede de protecéo social
do territério da escola? (por exemplo:
equipamentos da assisténcia social,
saude basica, centros de cultura
etc.)

Caso haja alguma dificuldade de
articulacéo, como a regional pode
dar apoio para estabelecé-la?

Para além dos equipamentos
publicos, existem outras
organizag6es no territdrio com que a
escola pode se articular? Quais?
Como promover essa articulacdo?

Quais sao os canais de comunicacéo
(diferentes meios e linguagens) com
os estudantes e familias para escuta,
acolhimento, engajamento e
orientacdes?
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Gestéo para
a reducédo da
desigualdade
educacional

Equidade

Espacos
participativos

Participacéo nas tomadas
de deciséo
da escola

Ha previsédo de continuidade dessa
comunicacado? Como estabelecé-la?
Os materiais de comunicacao para
os estudantes das diferentes etapas
serdo pensados considerando as
especificidades desses publicos?

Que estratégias podem ser
pensadas para reeducar olhares e
ouvidos da comunidade escolar para
identificar as situacfes de
discriminagédo por raca/cor, género,
situagdo econdémica e territorial?
Como construir uma concepcédo de
curriculo e de proposta pedagégica
gue acolha verdadeiramente a
diversidade dos sujeitos, dos
territorios, as historias e as
necessidades cotidianas vividas
pelas pessoas da escola?

Como fortalecer os acervos das
bibliotecas e as salas de leitura e
circulagédo de materiais, a fim de que
contribuam para a construcao de
uma educacao antirracista no
cotidiano da escola?

Ha acdes que visem a olhar para o
acesso, permanéncia e conclusao de
estudantes negros? Como assegurar
essa atengdo especial?

Como propiciar que estudantes,
professores e comunidade escolar
reflitam sobre pertencimento racial,
sua identidade de género (como se
sentem como mulheres e homens)?

Quais séo os espacos de
participacéo abertos aos estudantes
e a comunidade, para contribuirem
com sua visao critica sobre a tomada
de decisdes, a partir do lugar que
ocupam?

Como garantir que haja diversidade
nesses espacos de participagdo?
Como constitui-los, ajusta-los ou
manter sua continuidade?

Serdo garantidos espacos de
participacéo para os estudantes do
Ensino Médio? Considerando os

www.institutounibanco.org.br
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diferentes graus de autonomia dos
estudantes, como a escola e o grupo
gestor dardo suporte para que 0s
jovens e adolescentes sejam ouvidos
e exercam papel importante nas
tomadas de decisdo da escola?

5. Como se dara a participacdo das
familias?

E fundamental também considerar o aspecto Pedagogico, atividade central da escola,
profundamente relacionada aos trés objetivos estratégicos. Essa categoria deve ser
contemplada com acdes potentes para enfrentar os desafios deste contexto,
considerando alguns aspectos especificos cuja reflexao é provocada a seguir.

Categoria Reflex@es para chegar a possiveis acdes

1. Quais serdo os aprimoramentos
para a continuidade do ensino
Continuidade remoto, aproveitando o
do ensino aprendizado ja adquirido?
remoto 2. Sera preciso realizar
aprimoramentos especificos para
as diferentes etapas de ensino?

1. Como sera realizada a articulagéo
entre as atividades presenciais e
as atividades remotas?

2. Quais serdo as estratégias gerais e

para o modelo especificas para orientar os

Replaneja- de ensino professores de cada segmento

mento . hibrido nessa integracdo de conteudos e

pedagdgico metodologias? Como integrar as

acoOes dos professores que
permanecerao remotos?

Planejamento

1. Quais seréo 0s processos e
métodos de avaliacdo da
aprendizagem durante o ano letivo,
considerando o modelo de modelo

Avaliagdo das de ensino hibrido e a possibilidade
aprendizagens de continuidade do ensino remoto?

2. Como sera o trabalho pedagogico
considerando as avaliacfes
somativas e formativas?
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Nivelamento
da
aprendizagem
com equidade

Planejamento
Planejamento  de acdes para
para anos de 12 e 32 anos
transicao do Ensino
Médio

Quais sao as diferentes
metodologias e materiais previstos
para o nivelamento equitativo da
aprendizagem, incluindo
estratégias de apoio complementar
e diferenciacdo do ensino, para
responder as necessidades de
estudantes em diferentes niveis de
aprendizagem e situacdes de
vulnerabilidade? Como abranger
também as diferentes maneiras de
aprender? Que ac¢des podem ser
pensadas para colocar tudo isso
em prética?

Como serdo elencados os
contetdos e habilidades prioritarias
a serem trabalhadas no restante do
ano letivo?

Ao desenhar as acoes, considerem como
as desigualdades de raca/cor, género,
situacao socioeconémica e territorio
impactam na desigualdade de
aprendizagem.

1.

2.

Quais serdo as acdes focalizadas
nos estudantes em séries de
transicéo, considerando os
desafios especificos de adaptacao
da transicdo, diferentes para cada
uma das séries apontadas,
somados as dificuldades neste
periodo de suspenséo das aulas?
Serdo elaboradas acdes para
preparar os estudantes da 32 ano
do EM para a realizacédo de
exames de acesso ao ensino
superior? Como?

Como promover a participacédo dos
estudantes no planejamento
dessas acdes? E como garantir a
diversidade dos estudantes no
planejamento das a¢des?

Como ja dissemos, a atengéo ainda mais focada neste contexto para a reducao das
desigualdades de aprendizagem demanda ac¢es voltadas as vulnerabilidades de
grupos de estudantes e profissionais, entre as quais se destacam os aspectos

socioemocionais.

www.institutounibanco.org.br
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Reflexdes para chegar a possiveis

Categoria ~
acoes

1. Como sera realizado o
acolhimento continuo dos
estudantes presencial e
remotamente?

2. Serdo consideradas as
especificidades de jovens e
adolescentes na
elaboracao/conducao das actes
de acolhimento?

3. Quais serdo os cuidados
especificos com os estudantes

Acolhimento dos grupos vuInerabiIizadAos,

e considerando raga/cor, género,

estudantes situacao socioeconémica e
territério?

4. Quais acoes serdo voltadas a um
mapeamento continuo dos
estudantes com necessidade de
apoio socioemocional?

5. Como sera garantida a
participacéo dos estudantes no
planejamento e realizacdo das
acoOes de acolhida? E como
garantir a diversidade dos
estudantes nessa participacdo?

Acolhimento
socioemocional

1. Como seré realizado o
acolhimento continuo dos
profissionais presencial e
remotamente?

2. Quais acdes serao voltadas a um
mapeamento continuo dos
profissionais com necessidade de
apoio socioemocional, incluindo
agueles que permanecerao

Acolhimento remotos?

dOS. - 3. Como sera garantida a

profissionais participacéo dos profissionais, em
sua diversidade, no planejamento
e realizacdo das acdes de
acolhida?

4. Como implementar as diretrizes
da rede para o encaminhamento
de profissionais que estejam
passando por agravamento de
questdes socioemocionais?
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Formacgodes
para
acolhimento

Acdes para
mitigar
abandono e
evasao

Enfrentamento
do abandono e
evasao

Continuidade

das acoes
Seguranca ara ¢
alimentar P

seguranca

alimentar

Como a escola esta organizando
acOes formativas para todos os
envolvidos na acolhida dos
profissionais e estudantes da
escola?

A partir de sua andlise do
diagnéstico quanto ao
agravamento da propenséao ao
abandono e evasdao, quais séo as
acles previstas para esse
enfrentamento? Como elas sao
integradas?

As acdes consideram que
adolescentes e jovens negros de
familias de baixa escolaridade e
renda s&o 0s mais propensos a
excluséo escolar? Como isso
serd trabalhado?

Como estéo contempladas as
necessidades dos demais grupos
vulnerabilizados?

As acg0es previstas levam em
consideracgédo as caracteristicas
da adolescéncia e da juventude,
de modo a trabalhar de maneiras
diferentes com cada grupo?
Estao sendo planejadas acbes de
busca ativa? Como? Consideram
0S grupos com maior risco de
excluséo escolar?

Como é planejada a participacédo
dos estudantes, educadores e
comunidade nessas ac¢des? E
como sera garantida sua
diversidade?

No que diz respeito a escola,
como sera garantida a
continuidade do acesso a vale-
merenda/vale-alimentacéo/cestas
basicas para os estudantes que
se mantiverem em casa ou nos
momentos de rodizio no modelo
ensino hibrido?
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Por fim, outra categoria muito importante que interfere no funcionamento da escola e na
possibilidade de alcancar os objetivos € a Gestao de pessoas, com um cuidado
especial e preocupaces especificas.

Categoria Reflex6es para chegar a possiveis acdes

1. Serao necessarias acoes formativas
para a mitigacdo do abandono e
evasdo, considerando raca/cor,
género, situacdo socioeconbmica e
territorio? Como a escola as esta
organizando?

2. Essas formacdes estdo contemplando
as especificidades e pontos de
atencao de cada etapa de ensino ou
ano?

Formacdes 3. Quais s~éo as acgOes previstas para

organizadas formacao de profe_:ssores para

pela escola readequacdo curricular,
replanejamento pedagdégico, avaliagédo
da aprendizagem no contexto de
ensino hibrido/remoto e recuperacao
equitativa da aprendizagem?

4. E pensada uma estratégia de uso do
Horéario de Planejamento Coletivo da
escola e/ou grupos de estudo dos

Formacdes professores com intengdo formativa?
para Como?

profissionais

da escola

1. Quais acdes para engajar 0S
professores, gestores e demais
profissionais da escola nas atividades
de formacdo e capacitacao sédo

Engajamento oferecidas pela Secretaria e

para regionais?

formacoes 2. Quais espacos sdo previstos para
promovidas troca entre os pares, com o objetivo de
pela rede relacionar as formacdes a realidade da

escola e de fortalecerem uns aos
outros? Como constitui-los ou
fortalecé-los?

1. Como dar as orientacdes para 0s

Formaces profissionais administrativos para que
para executem/encaminhem as acées de
funcionarios adaptacao da infraestrutura,

da escola transporte, matricula etc.? Séo

necessarios processos de capacitacao
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para essas demandas? Como
organiza-los e com apoio de quem?

2. Como dar as orientacdes para 0s
profissionais da cozinha, limpeza e
zeladoria para implementacéo dos
protocolos sanitarios? Como organizar
processos de capacitacao que forem
necessarios e quem pode apoiar a
escola nisso?

1. Considerando o diagnostico a respeito
do afastamento de profissionais da
escola por diferentes motivos, é
possivel planejar realocacdes que
Possibilidades supram as _necessidades do quadro de
Quadro de de realocacéo prof|§3|cina|s? :
profissionais ~ de 2. Quais sao as necessidades de
profissionais contratacao para cobrir o quadro de
profissionais da unidade escolar?
Como a gestao escolar tem
comunicado tais necessidades para a
regional?

1. Quais acOes e estratégias a escola
pode desenvolver para aumentar a
motivacéo dos profissionais no ensino
remoto? E para o ensino hibrido,
considerando aqueles que
permanecerdao no modelo de ensino
remoto? E para a retomada

Motivacéo dos
profissionais

CondicGes presencial, quando acontecer?
para o
engajamento
dos 1. Quais agbes previstas a escola pode
profissionais manter para seguir garantindo
condicdes de trabalho para seus
CondigGes de profissionais?
trabalho dos 2. Como a escola pode buscar apoio
profissionais para dar suporte aos professores para
a realizacé@o do ensino remoto e
hibrido?

Feitas as reflexfes e registradas as ideias (com apoio do anexo 4, se o julgarem (til),
facam uma reflexdo a partir dessa lista de ideias a luz dos desafios que a escola definiu
anteriormente. Avaliem quais dessas ideias respondem melhor aos desafios da
escola e como elas podem ser combinadas, selecionando o que vai compor o Plano
de Acéo. Lembre-se de que mais de uma acao pode incidir no mesmo desafio. As
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categorias das a¢fes provavelmente ja ficam determinadas, por meio da inducéo feita
com as provocagdes anteriores.

Com isso, oriente 0 grupo gestor a estruturar as acoes nos mapas de acao, para
viabiliz4-las na pratica, conforme ja se fazia na elaboracdo de mapas de acao do
Circuito de Gestédo. Para isso, a partir do desafio a que a acao se relaciona, em primeiro
lugar pode ser interessante pensar no resultado esperado da acdo, de modo que sua
integracdo com os resultados de outras acdes responda ao desafio comum a elas.

Na sequéncia, conforme a estrutura do mapa de a¢éo apresentado na Introducéo deste
material e presente no Sistema de Gestdo para o Avanc¢o Continuo da Educacgéo
(Sigae), o grupo gestor da escola precisa descrever cada agao, definir seu responséavel,
o produto a ser entregue, resultado a ser alcancado e que vai contribuir para o
monitoramento da execuc¢édo, quais séo as tarefas, com responsaveis, além de seu
cronograma, que vai indicar o inicio e o término da agéo.

E importante pactuar com o grupo gestor que esta primeira versdo do Plano deve
estar elaborada e postada no Sigae antes da a VT3 Assessoramento remoto, a fim
de viabilizar a analise prévia a ser feita por vocé.

Destaques para pensar nas acGes

e Quando houver retomada de atividades presenciais, € preciso manter-se
preparado para possiveis novas suspensoes, retornando a oferta totalmente remota.
Com isso, é importante ter em mente que iSso vai incorrer em ajustes na execugao das
acOes do Plano e que é necesséario fazé-las com prontidéo, assim que a situacéo se
apresentar.

e A participagao dos estudantes no planejamento das agdes ja era de suma
importancia antes da pandemia. Neste momento, em que ha risco de fragilizagcdo de
vinculo dos estudantes com a escola, o incentivo e promogéo dessa participagdo
podem ser até mesmo um meio de atuar, por exemplo, na mitigagdo do abandono e
evasdo. Assim, oriente 0 grupo gestor a manter um olhar atento para o modo como
pode ser prevista a participacdo dos adolescentes e jovens em todas as acdes, e ndo
apenas em ac¢des focadas nisso, contando com a visao critica dos estudantes que
representam seu segmento dentro do grupo gestor.

e A necessidade de foco da escola, considerando os diversos grupos raciais e de
género, com o objetivo de reduzir as desigualdades, encaminham a elaboracéo de
acles voltadas e atentas a esses grupos, valorizando a diversidade. Indicamos o
Caderno da Gestéo Escolar para Equidade de Género e Cor/Raga, disponivel no Sigae,
para encontrar referéncias de acdes que podem ser feitas nesse sentido.

e Devido a notavel necessidade de acolhimento socioemocional, e para contribuir
para o desenvolvimento dessas acdes, disponibilizamos o protocolo de acolhimento
socioemocional* no Sigae, com a intengdo de inspirar e orientar a escola.

4 https://www.institutounibanco.org.br/wp-content/uploads/2020/10/PA_Protocolo_Acolhimento-
PF_090ut2020.pdf
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32 Visita técnica/Assessoramento remoto

e Dialogar sobre a devolutiva do Inspetor escolar sobre o Plano de A¢ao da escola
e Finalizar o Plano de Acao (Versao final) da escola.

Passo 5

Passo 6

Passo 7

Passo 8

Passo 9

Passos da VT3/Assessoramento remoto

Dar a devolutiva da primeira versdo do Plano de Acéo para o grupo
gestor da escola

Apoiar a escola na finalizagcdo do Plano de Agéo (Verséo final)

Conferir a postagem da verséo final do Plano de A¢ao da escola no
SIGAE

Apresentar e pactuar como sera realizado o acompanhamento e
monitoramento do plano de agéo da escola na etapa de execugao

Encaminhamentos

Corporativo | Interno

e Analisar previamente a primeira versao do Plano de A¢&o da escola postado no
Sigae.

e Realizar didlogo reflexivo junto ao grupo gestor para qualifica¢cdo do Plano de
Acéo.

e Realizar devolutiva da primeira versao do Plano de Ag&o da escola.

e Alinhar com o grupo gestor o processo de acompanhamento e monitoramento
da etapa de execucédo do plano de acdo da escola.

Preparacédo para a 32 Visita Técnica/Assessoramento remoto

A 32 visita técnica/assessoramento remoto tem o objetivo de qualificar o Plano de Acao
desenvolvido pelo grupo gestor da escola por meio de uma reflexdo iniciada por um
processo de devolutiva com perspectiva dialdgica, apreciativa, analitica e
autoavaliativa. Para desenvolver a devolutiva para o grupo gestor € necessario que
vocé se aproprie do plano desenvolvido (primeira verséo), postado completa ou
parcialmente no Sigae, analisando-o com o insumo que houver.
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Sua analise vai demandar o dominio das questdes abordadas no teste de consisténcia,
apresentado no roteiro a seguir. Registre suas observacfes e sugestdes a respeito do
Plano da escola de acordo com as perguntas, para organizar suas ideias e orientar a 32
Visita Técnica/Assessoramento Remoto. Também se atualize das indicacdes e
direcionamentos da Secretaria que forem necessarios transmitir.

Vocé, Inspetor Escolar, além de assegurar a verificacdo da consisténcia do plano e do
seu alinhamento com os objetivos estratégicos e diretrizes estabelecidos pela
Secretaria. Ao analisar o plano, para elaboracdo da devolutiva, € importante que vocé
consiga mapear possiveis riscos que possam vir a comprometer ou a potencializar a
execucédo do plano. Uma vez que um risco pode representar uma ameaga ou uma
oportunidade. Este mapeamento de risco deve ser apresentado ao grupo gestor da
regional, antes de iniciar a etapa de execuc¢ao, no intuito de buscar apoio e orientacdo
aos riscos que estiverem fora da governabilidade das escolas. Vale registrar que a
apresentacéo dos riscos mapeados a etapa de execucado, ndo substituir4 a entrega ao
grupo gestor da regional, da devolutiva completa dos planos de acdo das escolas que
vocé acompanha.

A devolutiva do plano de agdo € um momento extremamente estratégico para finalizar o
planejamento do plano com a garantia de sua consisténcia e alinhamento com as
orientacdes gerais da rede, mas também é uma oportunidade de ao finalizar o
planejamento e ja informar as unidades escolares 0 apoio que receberdo das regionais
para assegurarem uma execuc¢ao do plano mais efetiva.

Na reunido com o grupo gestor da escola havera um momento de autoavaliacdo do
Plano pelo enriquecido pelas reflex6es prévias que vocé, Inspetor escolar, tera
preparado e que pode introduzir dialogicamente ao longo da visita/assessoramento.

Roteiro da 32 Visita Técnica/assessoramento remoto

Devolutiva do Plano para o grupo gestor

A proposta é realizar essa abordagem em clima de confianca e identificagéo entre
vocé e a escola. Propomos, assim, que essa andlise seja conduzida de maneira
dialégica, favorecendo a reflexdo, o debate e o engajamento dos atores envolvidos.

Este exercicio pressupde que serdo dialogadas sugestdes de aprimoramentos
no Plano, para atingir o objetivo de construir uma proposta que viabilize ampliar as
condicdes de aprendizagem para todos os estudantes, combater a evaséo e reduzir as
desigualdades de aprendizagem, principalmente quanto ao contexto agravado pelos
impactos da pandemia. Esta abordagem é essencial para qualificar este processo, que
€ o cerne da devolutiva.

Para favorecer essa abordagem analitica elencamos a seguir algumas questfes
reflexivas. Propomos que esse didlogo parta de uma autoavaliagcédo do grupo gestor no
momento da visita/assessoramento, com base nessas questdes.
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Ao longo desse processo, vocé contribui com reflexdes produzidas por sua
analise prévia do Plano de A¢éo da escola e auxilia a definir os ajustes necessarios
para sua maior qualificagéo.

A acao estd bem articulada com o desafio?

A acao considera as especificidades da etapa de ensino?

A acdo considera as caracteristicas do publico ao qual ela se destina?

A acao estéa descrita de maneira nitida e indica a possibilidade efetiva de o

resultado ser alcangcado?

5. O resultado da acado estd adequado ao novo contexto, incide de fato no desafio
e declara quanto pretende impactar?

6. O produto reflete a entrega da acao e determina sua quantidade, possibilitando
0 monitoramento da execu¢ao da agdo?

7. As tarefas apresentam encadeamento l6gico e estdo organizadas de modo
sequencial, possibilitando 0 monitoramento do status da execuc¢do da agao?

8. O tempo previsto para a acdo é adequado aos resultados que queremos atingir?

E coerente com a capacidade de execucgéo da escola?

N

1. As ag0es previstas no Plano contemplam as condigfes necessarias para a
reabertura (presencial ou hibrida) com seguranca e qualidade? No caso de
manutencdo do ensino completamente remoto, o Plano contempla agfes para
aumentar o acesso e a aprendizagem dos estudantes, bem como seu vinculo
com a escola e seguranca alimentar?

2. O plano apresenta ag¢bes diversificadas, especificas e/ou diferenciadas,
considerando os grupos vulnerabilizados e aqueles que precisam de maior
atencdo em relacdo a sua aprendizagem?

3. O plano contempla a¢fes adequadas aos diversos contextos e perfis de
estudantes, compreendendo metodologias e materiais que dialogam com a
diversidade constitutiva do espaco escolar?

4. Ao desdobrar os objetivos e desafios em acdes, cuidou-se para que estas
estivessem de acordo com as especificidades da etapa de ensino?

5. Existe concentracdo de esforcos em algum desafio ou objetivo? Essa foi uma
deciséo intencional de acordo com o contexto apresentado? Ainda assim, todos
0s objetivos foram contemplados, mesmo que seja com maior ou menor
intensidade?

6. As acles propostas previram a participagdo na gestao escolar? Quais espagos
de participacdo e engajamento dos estudantes e da comunidade escolar
sustentam a viabilidade do Plano?

7. Dispomos de recursos fisicos e financeiros para implementar todas as a¢fes?
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Para concluir, identifique com o grupo gestor quais sdo as necessidades de suporte que
a regional deveria cobrir com apoio e intervencao intensivos, conforme o que
analisaram neste momento de qualificacdo. Apresente ao grupo gestor 0s riscos que
vocé ja identificou, no momento de elaborag&o da devolutiva, bem como os
encaminhamentos dados pela regional para fazer o enfrentamento destes riscos. Vocé,
ter4 a responsabilidade de fazer essa comunicagéo para a regional na devolutiva a
essa instancia apos a visita técnica/assessoramento remoto, Com 0S NOVOS riscos, se
houver, trazido pelo grupo gestor da escola, no momento da autoavaliagéo do plano
elaborado.

Ao finalizar a etapa de devolutiva e autoavaliacdo do plano elaborado pelo grupo
gestor, vocé devera apresentar e pactuar como ocorrera 0 acompanhamento e
monitoramento da etapa de execuc¢do do plano, destacando a importancia de a escola
manter atualizado o SIGAE, na medida em as ac¢des/tarefas previstas forem sendo
realizadas.

Nesse sentido, enfatizamos que a etapa de Execuc¢éo do Circuito de Gestao (Modelo
Hibrido) acompanha as a¢des que estdo sendo realizadas a partir do que foi planejado,
a fim de assegurar a qualidade do que esta sendo feito, apresentando, portanto, a
conexao entre a etapa de Planejamento com a etapa de Execucao é imprescindivel
para assegurar a eficiéncia e eficacia do plano.

Olhar para as informagdes processuais da Execucao possibilitard compreender os
desafios e os pontos de destaque vivenciados na implementacao das estratégias
previstas pela escola. Isso contribui para identificar pontos de melhoria, apoiando a
gestdo escolar. Em razéo disso, podem se revelar necessidades que ndo estdo sendo
trabalhadas no Plano de Acdo, mas que impactam diretamente na Execucéo das
tarefas, sendo preciso identifica-las e trata-las. Por isso, a importancia desse processo
(p6s planejamento) de acompanhamento e monitoramento para o alcance dos
resultados esperados pela escola.

Pds-visita técnica/assessoramento remoto

Devolutiva para aregional sobre os planos das escolas e as demandas de
suporte e acompanhamento

Depois da 32 Visita Técnica/assessoramento remoto e com a qualificacdo do
Plano, faca uma avaliacéo final de como ficou cada Plano, organizando um relatorio
para a regional com base nos itens presentes em cada categoria. A intencao é
comunicar a priorizacdo de itens que a escola fez ao elaborar suas a¢6es, guiada pelos
desafios colocados, e organizar o apoio que a regional e vocé, Inspetor escolar, podem
prestar as escolas para aperfeicoar suas acdes ao longo da execuc¢éo do Plano. Para
dar insumos para o monitoramento e apoio da regional, com o auxilio do formulario no
anexo 5, indique:
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e Item n&o priorizado (portanto, prescinde de agdes).
e |tem priorizado, mas ndo contemplado no Plano.
e Item contemplado no Plano, com agdes definidas.
e |tem contemplado, com ac¢Bes definidas e detalhadas.

Em seguida, sistematize as necessidades comuns ao conjunto de escolas que
vocé acompanha e as especificas de cada uma, de acordo com os Planos de Acdo
desenhados e finalizado na 32 Visita Técnica/assessoramento remoto, e em dialogo
junto ao grupo gestor da regional apresente a devolutiva quanto aos planos de acéo
das escolas. Indique, assim, as escolas que precisam de mais suporte e as
intervencgdes direcionadas ao fortalecimento da gestéo escolar. Vocé precisa estar
atento para reforgar ao grupo gestor da regional, os riscos, que estéo fora da
governabilidade da escola, na etapa de execucéo dos planos de acéo de cada escola e
do conjunto delas que vocé identificou no momento de andlise dos planos. Para
colaborar nessa sistematizagdo, sugerimos a segunda parte do formulario do anexo 5.

Ao reportar essas informacgdes a regional, as demais insténcias da rede terdo
visdo do apoio que precisam dar as escolas, na perspectiva de reducao da
desigualdade entre regionais e escolas, e readequando seus proprios planos. Também
seré possivel organizar a intensidade e o foco do apoio as escolas, por meio do seu
trabalho como Inspetor Escolar, durante a execugéo.

Se um item ndo foi priorizado, ele ndo responde aos desafios da escola, dispensando a
necessidade de ac¢des e de um olhar mais detido para eles.

Se um item foi priorizado porque contribui para atender a algum desafio da escola, mas,
em sua avaliagcdo, ndo esta presente no Plano, é preciso refletir com o grupo gestor,
durante a execucédo, de que maneira a escola se direciona ao cumprimento do desafio,
realizando os ajustes possiveis no Plano de Acao.

Se o item foi contemplado no Plano, por meio de a¢gBes que respondem a seus
desafios, talvez ainda seja necessério detalhar melhor ou aperfeicoar as tarefas ou a
estrutura da agéo, fortalecendo-as para dar conta do que a escola propds. Esse apoio
também pode ser dado durante a execugao, realizando-se ajustes operacionais e no
Plano.

Por fim, se o item foi contemplado e conta com acdes definidas e detalhadas, que
atendem ao desafio da escola, é preciso acompanhar a execug¢ao para assegurar que
tudo caminha operacional e efetivamente para a escola de fato enfrentar seu desafio.
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ANEXOS

Anexo 1 — Desafios do Ensino Médio

A Ultima etapa da educacdo basica tem ocupado o centro das preocupacdes dos gestores
educacionais, sendo o principal foco de atencdo a ampliagdo dos anos de escolaridade da
populacédo e os beneficios que trazem para o desenvolvimento do pais. Mas para que isso
ocorra alguns desafios precisam ser enfrentados para, assim como apresentados na secao
sobre o0s Anos Finais do Ensino Fundamental, sermos eficazes para combater a reprovacao, a
distorgéo idade-série, a evaséo e a desigualdade de aprendizagem. A seguir destacamos trés
desafios:

Corporativo | Interno

e Compreensao dos professores sobre os estudantes.
e Construcdo de sentido.
e Momentos de transic¢ao.

Compreenséo dos professores sobre os estudantes

Ao chegarem no Ensino Médio os estudantes, agora com idades entre 15 e 17
anos, comeg¢am a vivenciar o periodo do curso da vida ao qual a sociologia denominou
de juventude®. Durante esse periodo os jovens dao continuidade ao desenvolvimento de
sua autonomia, tornando-se cada vez mais questionadores, o que gera conflitos com os
adultos. O fato é que para aprender a tomar as suas préprias decisdes € preciso que ele
desenvolva a sua capacidade de analisar situacdes, elencar problemas, julgar e realizar
escolhas.

Para auxiliar os jovens no desenvolvimento dessas capacidades a escola tem um
papel importante na promoc¢ao de espacos de discusséo, seja durante as aulas ou em
momentos especificos, para que eles possam exercitar a capacidade de andlise e
argumentacdo. Além disso, é importante que sejam ouvidos e considerados nos
processos de tomada de decisdo de temas que dizem respeito as suas vidas (CORTI e

SOUZA; 2004).

Os jovens sdo cobrados sobre o seu futuro, como se a juventude fosse
simplesmente um periodo de espera, de incerteza e de preparagéo para o que sera vivido
posteriormente. Mas 0s jovens anseiam por viver o presente, € um periodo de
experimentacdes que ocorrem na escola e fora dela. Nesse aspecto, a valorizagdo, por
parte das escolas, das vivéncias e dos saberes dos jovens é fundamental para que seja
criado sentimento de pertencimento a comunidade escolar.

SA juventude, enquanto categoria social, pode ser compreendida como o vinculo entre individuos de uma
mesma geracgdo, que experimentam os processos das diferentes etapas da vida sob condi¢des similares e
dividem as angustias e as esperan¢as em relagédo a sociedade.
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Construcéo de sentido

O objetivo da educacao basica ndo é formar individuos especialistas em diferentes
areas do conhecimento e disciplinas, mas sim assegurar que cada um aprenda a obter
conhecimentos e competéncias que lhes permita sustentar uma opinido bem
fundamentada sobre diversos temas, refletir e agir sobre a sua realidade.

Para que isso ocorra é preciso diminuir a distancia entre os conteddos tematicos
presentes no curriculo escolar e 0 mundo de experiéncias que 0s jovens vivenciam.
Desenvolvendo ac¢des que diversifiquem as abordagens metodolégicas em sala de aula
e que conectem os aprendizados escolares com as realidades experienciadas pelos
estudantes.

Junto a isso, a manutencdo ou a construcdo da relacédo escola e familia pode ter
um papel relevante na construcdo de seus projetos de vida, no sentido de compreender
as vivéncias dos jovens e criar, junto das familias, uma cultura de valorizagédo da escola
e da educacdo como um todo.

Momentos de transicao

Na 12 série do Ensino Médio, junto da mudanca de segmento de ensino, 0s
estudantes se encontram na passagem do periodo da adolescéncia para a juventude,
como descrito acima. Desta forma, é fundamental que a escola atue no sentido de
reconhecer e acolher as mdltiplas juventudes dos estudantes, assim como elaborar
iniciativas que contribuam para a adaptagdo dos jovens a organizacdo e demandas do
Ensino Médio. Para isso, € preciso um olhar atento as questdes relacionadas a
apresentacdo do que € essa etapa do ensino, identificagdo e atuagdo sobre
desigualdades de aprendizado, diversificagédo de atividades que envolvam os conteudos
curriculares, mas também a integracao/socializacdo da comunidade escolar.

Ja a 32 série do Ensino Médio representa a conclusédo da educacao basica para os
estudantes e a transi¢éo para uma outra fase da vida. E nesse momento que os jovens
vivenciarao um aumento consideravel da responsabilidade em todas as areas de suas
vidas e terdo que tomar importantes decisdes sobre o seu futuro. Com isto em vista, é
imprescindivel que a escola proporcione aos estudantes no decorrer do Ensino Médio,
mas em especial na 32 série, conhecimentos e ferramentas para que eles sejam capazes
de escolher suas trajetérias e saibam o que serd necessario para alcancarem seus
objetivos.

Para isso, a escola deve “problematizar as perspectivas de futuro, disponibilizar
informacdes sobre os caminhos (complexos) de continuidade dos estudos e incentivar 0s
estudantes a delinear planos para si pode representar um avango positivo na superagao
das desigualdades” (SILVA e SOUZA, 2019, p. 43). Aliado a isso, € necessario que a
escola ofereca:
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[...] o suporte aos jovens para que reconhegam suas potencialidades e
vocacgles, identifiguem perspectivas e possibilidades, construam
aspiracoes e metas de formacéo e insercao profissional presentes e/ou
futuras, e desenvolvam uma postura empreendedora, ética e
responsavel para transitar no mundo do trabalho e na sociedade em
geral. (BRASIL, 2017 p. 466)

A partir de todas as perspectivas apresentadas neste documento, sobre os desafios de
cada uma das etapas de ensino, esperamos ampliar o repertorio do Inspetor Escolar e,
assim, possibilitar um dialogo com a gestéo escolar que esteja sensivel aos aspectos
destacados, em cada um dos ciclos de implementagcédo do método Circuito de Gestao.

Referéncias Bibliogréficas

CORTI, Ana Paula; SOUZA, Raquel. Didlogos com o mundo juvenil: subsidios para
educadores. S&o Paulo: Agédo Educativa, 2005.

MAZZOCO, Bruno. Passagem para o Ensino Médio: tempo de mudanca. Revista
Nova Escola, 01 nov. 2013. Disponivel em:
<https://novaescola.org.br/conteudo/232/passagem-para-o-ensino-medio-tempo-de-
mudanca#>. Acesso em: ago. 2020.

RIBEIRO, Alice. Do Fundamental para o Ensino Médio: uma transi¢cdo sem tumulto.
Revista Nova Escola Gestéo, 01 out. 2012. Disponivel em:
<https://gestaoescolar.org.br/conteudo/311/do-fundamental-para-o-ensino-medio-uma-
transicao-sem-tumulto>. Acesso em: ago. 2020.

www.institutounibanco.org.br 41

Corporativo | Interno



Corporativo | Interno

Q)

IJNNE:;EHEg | JOVEM DE FUTURO

Anexo 2 — Registro do levantamento de problemas e

priorizacéo

Objetivo Problemas relacionados

Garantia de
aprendizagem

Reducéo das
desigualdades
de

aprendizagem

Mitigacé&o do
abandono e
da evasao
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Anexo 3 — Questbes importantes de possiveis diretrizes da
rede

No momento da VT1/assessoramento remoto dedicado a realizar o encaminhamento de
acles imediatas da escola seguindo as diretrizes da rede, vocé pode basear-se em
alguns dos temas presentes neste anexo, se forem pertinentes a realidade de seu
estado e da escola que atende.

Se as diretrizes da Secretaria ja indicam alguns marcos de transi¢éo e retomada, a
escola ja preparou a definicdo da agenda para continuidade do ensino remoto, modelo
de ensino hibrido e retomada das atividades presenciais, levando em conta as datas
para profissionais e estudantes?

Como sera realizada a revisdo da grade de aulas (conforme a necessidade de modelo
de ensino hibrido e possivel diminuigdo do quadro profissional), garantindo a carga
horaria minima definida pela Secretaria?

A partir das recomendacdes da Secretaria, como sera comunicada a priorizacao de
conteldos para a equipe e comunidade escolar? Como sera o0 apoio para sua
reorganizacao no decorrer do ano nos planos de aula?

Como construir uma concepgao de curriculo e de proposta pedagdgica que acolha
verdadeiramente a diversidade dos sujeitos, dos territérios, as historias e as
necessidades cotidianas vividas pelas pessoas da escola?

A sinalizacdo sobre os cuidados sanitarios para uso dos espagos da escola ja foi
preparada e instalada no prédio ou faltam detalhes a definir? A desinfec¢éo dos
espacos de acordo com 0s protocolos sanitarios ja é viabilizada e organizada na
escola? Ja foram providenciados instalacéo de suporte para alcool em gel e demais
produtos necessérios?

Seguindo as orientagdes oficiais para quando houver a retomada de pelo menos partes
das atividades presenciais, quais serdo as adequagdes necessarias nos espacos da
escola? Considerem o numero de carteiras por sala de aula, o uso dos espagos
coletivos como pétio, corredores, banheiros, quadras etc.
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Em vista disso, quais serdo as adequacdes das rotinas da escola, organizando o
escalonamento entre turmas de horarios de entrada, saida e intervalo?

Observando os critérios para a definicdo dos estudantes prioritarios para o retorno as
atividades presenciais, quem sdo eles em sua escola? Como serao redistribuidos, se
for o caso, em turmas ou dias alternados de comparecer a escola? Como seréo
comunicados e mobilizados para este retorno?

Quais educadores poderao retornar presencialmente e como sua grade horéaria sera
organizada de acordo com o rodizio de estudantes?

A partir das orientagdes da Secretaria sobre o formato e agenda da aplicacdo da
avaliacdo diagndstica, o que cabe a escola providenciar e que ja é possivel fazer? E
preciso planejar, mobilizar e aplicar internamente ou apenas mobilizar, caso seja feita
externamente?

De uma ou outra maneira, como serao comunicados para estudantes e familias, a
realizacao e os objetivos das avaliagGes diagndsticas, explicitando seu papel de
mapeamento da aprendizagem dos estudantes e sua importancia para o planejamento
da sequéncia de atividades?

Como sera realizada a analise dos resultados educacionais, considerando dados de
género, ragal/cor, nivel socioecondmico e territorio, partindo da experiéncia adquirida no
exercicio prévio de diagnostico?

Quantos estudantes, professores e funcionarios da escola utilizam o transporte publico?
E possivel criar uma grade com horarios alternativos para a entrada e saida dos
estudantes e profissionais, a fim de evitar que as pessoas utilizem o transporte publico
em horarios de pico?

Como a gestéo escolar tém realizado o monitoramento da oferta e qualidade dos
servigos de transporte escolar? Quais sdo os problemas/pontos de atencao
identificados e que podem ser encaminhados para a regional? O Inspetor escolar pode
ser a ponte para essa comunicacao.

Considerando as diretrizes da Secretaria e regional, quais sdo as necessidades de
ajustes na infraestrutura da escola para cumprir os protocolos sanitarios? Como a
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escola esta planejando os ajustes de infraestrutura sob sua governabilidade? Quais
ajustes de infraestrutura necessarios podem ser encaminhados como demanda para a
regional?

Considerando a realidade da escola, quantas novas matriculas a escola pode
comportar? Como esta sendo realizado o dialogo com a regional? De acordo com as
diretrizes encaminhadas pela Secretaria (com relacdo a oferta de vagas, efetivacéo e
transferéncia de matriculas), como a escola tém feito a comunicacgéo para a
comunidade escolar?
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Anexo 4 — Registro de ideias de acdes

Gestao e
governanca

Pedagogico

Articulacdo

Comunicacgdo

Equidade

Participacéo

Articulacdo
entre pares
para troca de
experiéncias

Articulacao
intersetorial

Articulacdo
com outras
organizacoes
do territorio

Acdes de
comunicacao
com a
comunidade

Gestédo para a
reducédo da
desigualdade
educacional

Espacos
participativos
na tomada de
decisdes da
escola

Replanejamen
to pedagogico

Planejamento
para anos de
transicao

Continuidade
do ensino
remoto

Planejamento
para o ensino
hibrido

Avaliacdo das
aprendizagens

Nivelamento
da
aprendizagem
com equidade

Planejamento
de acdes e a

12 ¢ 32 ano do
Ensino Médio
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Vulnerabilidade e
aspectos
socioemocionais

Gestao de
pessoas

Acolhimento
socioemocional

Enfrentamento
do abandono e
evasao

Seguranca
alimentar

Acolhimento dos
estudantes

Acolhimento dos
profissionais

Formacodes para
acolhimento

Acbes para
mitigar
abandono e
evasao

Continuidade
das ac¢les para
seguranca
alimentar

Formacdes para
profissionais da
escola

Quadro de
profissionais

Condicdes para
0 engajamento
dos
profissionais
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Formacdes
organizadas
pela escola

Engajamento
para formacdes
promovidas pela
rede

Formacdes para
funcionarios da
escola

Possibilidades
de realocacédo
de profissionais

Motivacéo dos
profissionais

Condicbes de
trabalho dos
profissionais
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Anexo 5 - Devolutiva para a regional sobre cada Plano

Articulacéo

Comunicacédo

www.institutounibanco.org.br

Articulacao
entre pares
para troca de
experiéncias

Articulacdo
intersetorial

Articulacdo
com outras
organizacoes
do territorio

Acdes de
comunicacao
com a
comunidade

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
a(;oes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com a¢fes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Iltem contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item ndo priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas néo contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com agdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com agcbes
definidas
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Equidade

Participacéo
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Gestéo para a
reducéo da
desigualdade
educacional

Espacos
participativos
nas tomadas
de decisdo da
escola

Item contemplado, com a¢@es definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas ndo contemplado no
Plano

Iltem contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com agdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Replanejamento
pedagégico
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Continuidade
do ensino
remoto

Planejamento
para o ensino
hibrido

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com ac¢des definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas néo contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acgdes
definidas
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Avaliacdo das
aprendizagens

Nivelamento
da
aprendizagem
com equidade

Planejamento
de acdes para

O

Item contemplado, com a¢@es definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

para anos de 12 e 32 anos 5
transic&o do Ensino O Item contemplado no Plano, com ac¢des
Médio definidas
O Item contemplado, com a¢Ges definidas e
detalhadas
O Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
Vulnerabilida acoes)
dee . Acolhimento . ~
aspectos ?gg'{:‘éf;%f;tignal . O lItem priorizado, mas n&o contemplado no
socioemocio estudantes Plano

nais
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Item contemplado no Plano, com acgdes
definidas
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Enfrentamento
do abandono e
evasao

Seguranca
alimentar

Acolhimento
dos
profissionais

Formacdes
para
acolhimento

Acdes para
mitigar
abandono e
evasao

Continuidade
das acbes
para
seguranca
alimentar

Item contemplado, com a¢@es definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas néo contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Iltem contemplado no Plano, com aces
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas néo contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acgdes
definidas
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Item contemplado, com a¢@es definidas e
detalhadas

Formacdes para
profissionais da
escola

Gestao de
pessoas

Quadro de
profissionais
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Formacdes
organizadas
pela escola

Engajamento
para
formacodes
promovidas
pela rede

Formacdes
para
funcionarios
da escola

Possibilidades
de realocacao
de
profissionais

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas néo contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acdes
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas n&o contemplado no
Plano

Iltem contemplado no Plano, com aces
definidas

Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)

Item priorizado, mas néo contemplado no
Plano

Item contemplado no Plano, com acgdes
definidas
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O Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas
O Item néo priorizado (portanto, prescinde de
acoes)
O Item priorizado, mas néo contemplado no
Motivacdo dos Plano
profissionais O Item contemplado no Plano, com acgées
definidas
O Item contemplado, com acdes definidas e
CondicGes para detalhadas
0 engajamento
dos
profissionais O Item n&o priorizado (portanto, prescinde de
acoes)
O Item priorizado, mas néo contemplado no
Condicdes de Plano
trabalho dos 5
profissionais O Item contemplado no Plano, com acgées
definidas

O Item contemplado, com acdes definidas e
detalhadas

REGISTRO DAS NECESSIDADES DAS ESCOLAS

Necessidades especificas que x e Necessidades comuns da
Escola : Regidol/territorio i o
demandam apoio regidol/territorio
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